INSTITUT DE
CARDIOLOGIE
DE MOMNTREAL

LINSTITUT
DE CARDIOLOGIE
DE MONTREAL

[ arrinidA |
Université I'“\
de Montréal









LINSTITUT
DE CARDIOLOGIE
DE MONTREAL




Table des matiéres

Mot du président et du directeur général de I'Institut de Cardiologie de Montréal (ICM)

Mot du président et de la directrice générale de la Fondation de I'lCM (FICM)
Chiffres-cles
La clientele de I'lCM
Les realisations de I'lCM
Soins
Prevention
Recherche
Enseignement
A I'honneur
Reconnaissances
La Fondation aide a faire battre les coeurs
Bilan de la campagne Battre au Rythme du Monde
Les realisations de la FICM
Des événements qui mobilisent
Activites organisées par des tiers
Liste des donateurs
Legs testamentaires
Nos dévoues bénevoles
MNos commanditaires et partenaires
La gestion des plaintes
Etats financiers de I'lCM
Entente de gestion et d'imputabilite de I''CM
Etats financiers de la FICM
Conseil d'administration, comités et instances consultatifs de I'IlCM
Equipe de direction et chefs des departements et des services medicaux de I'lCM

Conseil d’administration et equipe de direction de |la FICM

10
14
15
16
16
19
20
23
25
26
29
30
32
36
39
40
51
52
54
55
57
60
62
64
66
68






LINSTITUT
DE CARDIOLOGIE
DE MONTREAL

Mot du président et du directeur général
de |'Institut de Cardiologie
de Montréal

Au cours des derniers mois, nous avons vécu un grand
moment lorsque ['Institut de Cardiologie de Montreal
(ICM) a &té reconnu établissement autonome dans le
cadre de la Loi modifiant 'organisation et la gouver-
nance du reseau de la sante et des services sociaux
notamment par I'abolition des agences régionales
(Loi n® 10). Parallelement, nous avons rendu public
le Plan directeur 2014-2019 qui deécrit les actions a
mener au cours des cing prochaines années et porte
en sous-titre une profession de foi: prévenir, agir,
guerir. Sa realisation demandera 155,8 M%. Bonne
nouvelle, une somme de 70,4 M$ a déja été réunie.
Un grand MERCI a nos partenaires dans cette opeé-
ration majeure.

Dans le méme ordre d'idée, il vaut la peine de
mettre en relief que, cette année encore et malgré
des contraintes budgétaires importantes, nous avons
reussi a ameliorer I'acces aux soins, notamment en
hémodynamie, en chirurgie cardiaque et en électro-
physiclogie, et cela, tout en atteignant I"equilibre bud-
getaire. En effet, 1 785 chirurgies cardiaques (40 de
plus qu'en 2013-2014) dont 13 greffes cardiaques et
13 implantations de coeurs mécaniques ont te reali-
sees. Par ailleurs, 86 valves ont ete inserees par voie
percutanée ou transapicale et 2 595 tuteurs médica-
mentes (1 875 en 2013-2014) ainsi que 464 defibrilla-
teurs ont été implantés. |l faut également signaler que
le taux d'infections associées a ces interventions se
situe a moins de 3%, faisant de I'lCM un des hopitaux
les plus performants.

Au chapitre des réalisations en enseignement, il est
impertant de souligner les formations par visioconfe-
rence offertes a une vingtaine d'hépitaux québécois
ainsi que les ateliers realises par nos specialistes en
electrophysiclogie qui ont permis a &4 medecins d'un
peu partout dans le mende de recevoir une formation
en électrophysiologie cardiaque.

Les statistiques en prevention sont aussi tres elo-
quentes- plus de 7 500 visites aux cliniques de pré-
vention, 4 000 évaluations cardiovasculaires en pré-
vention primaire et secondaire au Centre EPIC et prés
de 1 000 interventions auprés de nos patients hospi-
talisés dans le cadre du programme d'arrét du tabac.

Enrecherche, plusieurs avancees ont ete realisees en
geneétigue humaine, I'lCM a participe a des &tudes
cliniques majeures et nos chercheurs ont fait des
decouvertes qui ont contribue a ameliorer le traite-
ment de |'athéromatose coronarienne et la fibrilla-
tion auriculaire. L'équipe des docteurs Tardif et Dubée
a decouvert la mutation d'un gene qui predisait la
reponse des patients a un medicament qui augmente
le bon cholestérol. |l s"agit d'une premiére mondiale
dans le domaine de la cardiologie et de la medecine
personnalisée gui permetira a I'lCM de realiser la plus
grande étude de pharmacogénomique cardiovascu-
laire au monde.

Par ailleurs, cette année nous avons feté avec éclat le
&60° anniversaire de |'Institut. Preparees avec soin, les
celébrations ont ete a la hauteur de nos esperances



et le Journal canadien de cardiologie leur a méme
consacreé un supplément special. Parmi les évene-
ments les plus mémorables, il faut citer, la Soirée
bénéfice du Musée des beaux-arts, le spectacle de
Gregory Charles et le Grand Bal des Vins-Coeurs.
Ceux-ci ont connu un succés remarquable. Deux
mots pourraient définir les sentiments qu'ils ont fait
naitre chez tous les participants: Fierté pour ce qui
a &té accompli au cours des six dernigres décennies
et Mobilisation pour ce qui devra étre accompli dans
I'avenir.

D'autres moments de réjouissance nous ont fourni
différentes occasions de mettre en valeur les réalisa-
tions de |'équipe de I'lCM. Entre autres I'hommage
rendu au Dr Martin Juneau pour 30 années d'un tra-
vail innovateur qui aura contribué a faire de I'lCM 'un
des leaders incontestés de la prévention en Ameérigue
du Nord. Motons aussi gue |'Association québécoise
des établissements de santé a décerné un prix spécial
de communication au nouveau site web de I'lCM, une
reconnaissance pour les efforts que |'Institut déploie
afin de mieux informer I'ensemble de la population
sur les maladies cardiovasculaires.
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Président du conseil d"administration
Pierre Anctil

Pour sa part, Ginette Reno nous aura offert quelques
instants d'intense emotion lorsgu’elle a obtenu de
son cardiclogue, le Dr Jean-Lucien Rouleau, une
prescription pour chanter I'hymne national devant
les partisans des Canadiens.

Au cours des six décennies durant lesquelles ils ont
participé aux réalisations et contribué aux succas de
I'Institut de Cardiclogie de Montréal, nous tenons a
renouveler nos remerciements aux médecins, infir-
miéres, professionnels de la santé et stagiaires, au
personnel non medical, aux administrateurs, aux
bénévoles, a I'équipe de la Fondation ainsi qu'a
nos précieux partenaires, I'Université de Montréal
a laguelle I'Institut est affilie, et le ministere de la
Santé et des Services sociaux, sans oublier les dona-
teurs si importants pour la vitalité de I'lCM. Parmi
ces derniers, en cette année exceptionnelle, nous
avons voulu honeorer la famille Desmarais, a lagquelle
I'lCM doit tant, en donnant son nom au Centre de
recherche de I'lCM, dorénavant désigne Centre de
recherche Famille Desmarais.

En somme, cette année charniére nous aura fourni de
nouveaux motifs de continuer a nous depasser dans
les années a venir.

s g

Mooy 1ders

Directeur general
Dr Denis Roy




FONDATION DE
LINSTITUT DE CARDICLOGIE
DE MONTREAL

Mot du

président et de la directrice

générale de la Fondation de l'Institut
de Cardiologie de Montréal

Il suffit de voir comment I'Institut de Cardiclogie de
Meontreal (ICM) a reussi a se developper au cours des
dernieres decennies pour mesurer le role essentiel
de la Fondation au maintien de son leadership. Les
contributions de la Fondation constituent un veritable
levier lui permettant de se distinguer. Enfait, a ce jour,
la Fondation a remis a I'lCM plus de 200 M$%.

Cette année, |a Fondation a totalisé des revenus nets
de 19,7 M$ (avant le paiement des contributions),
dont un peu plus de 10,4 M$ ont &té remis a I'lCM
tandis que prés de 4,8 M$ ont été ajoutés au Fonds
de dotation et pres de 3,9 M$ seront investis dans
le projet de développement de I'lCM Investir dans
I'excellence. Lors du précedent exercice financier,
les revenus bruts de la Fondation étaient légérement
supérieurs, notamment en raison de la variation des
revenus de placements de l'ordre de 2,4 M3%. L'état
de la situation financiére 2014-2015, au 31 mars 2015,
permet de constater une augmentation globale des
actifs de 11,7 M$, portant ainsi son total a 134,3 MS.

Afin d'optimiser ses revenus, la Fondation a revu
sa politique de placements du Fonds de dotation,
laguelle sera en vigueur dés I'été 2015 Sur le plan
de la gouvernance, une révision complete des regles
de la Fondation a été réalisée afin de valoriser, entre
autres, la notion de meilleures pratiques.

Dans le cadre du 60° anniversaire de |'Institut, la
Fondation a procede a la remise de dix medailles d'hon-
neur lors d'une soiree speciale chez Power Corporation
du Canada. Les medailles de la Fondation ont donc
ete decernees, en symbole de leur engagement, a
Mme Micole Bureau-Tobin, Mme Suzanne Levesque,
M. Andre Berard, M. Raymond Fortier, M. Serge Godin,
M. Tony Meti, M. Jean Royer, M. Michael Sabia,
M. Louis A Tanguay et M. Yves Archambault. Ces gens,
par leurs gestes, ont fait la difference pour la Fondation.

La célébration de cette année chamiere a egalement
été 'occasion de renouveler I'image du Grand Bal
des Vins-Ceeurs, |'activité phare de la Fondation.
Une somme record de plus de 3 M$ a ete amassée,
dont 1,5 M$% provient de la Fondation Marcelle et
Jean Coutu. Merci a cette Fondation qui assure ainsi
le financement de la Chaire Fondation Marcelle et
Jean Coutu de traitements chirurgicaux novateurs en
insuffisance cardiague de I'Université de Montréal a
I'Institut de Cardiologie de Montreal.

Une nouveauté a souligner : le groupe des jeunes
leaders, issu du monde des affaires, a organisé une
premiere soirée-bénéfice lzakaya. Cet événement,
sous la thematique japonaise, a su attirer un grand
nombre de jeunes professionnels et la Fondation s'es-
time privilégiée de pouvoir compter sur leur soutien.



Chague don revét une grande importance. Aussi,
la Fondation tient & remercier les 30 000 donateurs
qui croient en sa cause et le manifestent d'annee en
année; leur contribution est essentielle. Merdi a la suc-
cession Richard |. Kaufman pour la création du Fonds
Richard |. Kaufman dedie au Departement d"anesthe-
sie et aux soins intensifs. Merci a la Fondation fami-
liale Mel Hoppenheim qui permettra le financement
d'une salle de tomodensitometrie. Merci a la famille
Gagnon pour son don qui a permis de consolider le
parc technologique en echocardiographie par I'ac-
quisition d'un appareil de derniere generation. Merci
a la Fondation familiale Morris & Bella Fainman qui a
rendu possible |'acquisition d'un appareil d*eéchogra-
phie de nouvelle technologie. Merci a IGA Sobeys,
partenaire de la Fondation depuis 29 ans, dont les
contributions accumulees atteignent, cette annee,
plus de 8,1 MS$. Et, pour leur soutien continu, merci
a la famille Desmarais & qui la Fondation a tenu a
demontrer sa reconnaissance par la designation du
Centre de recherche Famille Desmarais.

Mol Lok Moo

Président du conseil d'administration
Henri-Paul Rousseau

Pour tous ses donateurs, la Fondation fait en sorte
que les frais d'administration demeurent tres bas.
Elle y parvient grace a la contribution des bénevoles,
des membres du CA et des différents comités qui
y agissent gracieusement, du Cirque du Soleil, de
la SAQ, de la Maison Birks, de la firme Ig2, de la
firme Publipage et de Transcontinental. Egalement,
un merci special aux employes de la FICM qui se
devouent quotidiennement pour obtenir le finance-
ment nécessaire a I'avancement des connaissances
et des soins en matiere cardiovasculaire afin que
IInstitut demeure un centre de santeé a I'avant-garde
offrant des soins exceptionnels aux Québécois. Merci
atous ces gens de coeur ainsi qu'a tous les donateurs
pour leur grande geénerosite. Merci d'aider |'Institut
de Cardiologie de Montréal a faire battre des cosurs.

7@&(&@

Directrice geneérale
Meélanie La Couture
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Par ses soins hautement spécialisés et I'importance de ses activités
de recherche, I'Institut de Cardiologie de Montréal se distingue
des autres grands hopitaux québecois.

Au cours des prochaines années, I'Institut entend poursuivre sa tradition d'innovation et investir dans les
domaines les plus porteurs afin de demeurer a I'avant-garde comme centre d’excellence en cardiologie a
I'international. L' objectif est de continuer a faire des découvertes qui changeront la vie des gens, a
ameéliorer I'efficacit des traitements et a offrir des soins exceptionnels dans un environnement modeme.
Pour ce faire, I'Institut de Cardiclogie de Montréal a privilegié quatre crientations stratégiques qui
lui permetitront de maintenir son leadership:




Chiffres-clés

Linstitut de Cardiologie
de Montréal, c'est...

» Plus de 2 084 employes, dont 539 infirmieres
et 77 chercheurs permanents

* 230 médecins membres du CMDP,
dont 60 cardiclogues, 12 chirurgiens cardiaques
et 12 anesthesiologistes

» 12 pharmaciens membres du CMDP

» Plus de 680 etudiants, stagiaires, residents
et fellows dans les domaines connexes
a la cardiologie

» 153 lits autorises au permis (150 dresses)
dont 21 en soins coronariens, 21 en soins inten-
sifs medicaux et 24 en soins intensifs chirurgicaux

» Des soins hautement specialises

» Le plus grand centre de medecine préventive
cardiovasculaire au Canada

* Le premier centre d'enseignement en maladies
cardiovasculaires au Canada

s Un centre de recherche recennu
a I'echelle internationale

Annuellement, c'est aussi...

* 2 121 interventions chirurgicales, dont
1 785 operations cardiaques majeures (pontages
corenariens, chirurgies valvulaires et greffes
cardiaques) et 336 autres interventions
chirurgicales incluant les biopsies

* 6 582 procedures en hemodynamie

s 2 332 procedures en electrophysiclogie
» 7 581 hospitalisations

* 17 131 visites a l'urgence

* B0 972 visites aux clinigues externes
et specialiseas

La Fondation de lI'Institut
de Cardiologie de Montréal,
c'est...

» 10,4 M$ octroyés a I'Institut en 2014-2015,
dedies aux soins, a la recherche, a la prévention
et a I'enseignement.




La clientéle de I'ICM

Provenance:

Age moyen de nos patients:
67 ans

Types d’interventions dont les patients ont bénéficié

patients ont regu des tuteurs endovasculaires coronariens, medicamentes, biorésorbables
ou standards

patients ont eu des pontages coronariens

patients ont subi une chirurgie cardiaque valvulaire, dont 107 par approche
minimalement invasive

patients ont eu un stimulateur cardiaque
patients ont subi une ablation par catheter d'une arythmie cardiaque

patients ont eu un defibrillateur cardiaque




Les réalisations
de l'Institut de Cardiologie de Montréal

Les remarquables réalisations de |'Institut de Cardiologie de Montréal lui
ont permis de se hisser parmi les plus grands centres de cardioclogie au monde
autant pour la qualité des soins aux patients, que pour la recherche,

la prévention et I'enseignement.

Soins

Llnstitut de Cardiclogie de
Montreal reunit des experts
passionnes qui ont a coeur
de repousser les limites de la
medecine pour offrir des soins
ultraspecialises et exception-
nels aux Quebecois.

O Plerre Page,
Chirvirgien cardiague
et Drecteur des services

prafessianies Avec I"appui de |la Fondation,

I'Institut a pour mission d'offrir a ses patients des
soins exceptionnels de médecine personnalisée et
de précision grace a un environnement moderne a
la fine pointe de la technologie.

Cardiologie interventionnelle

La 23+ edition du symposium de cardiologie inter-
ventionnelle s'est deroulee du 12 au 14 juin 2014
a la Place des Arts, avec retransmission de cas en
direct des salles d’hémodynamie de I'Institut de
Cardiclogie de Montreal (ICM). Cette activite d'edu-
cation médicale a permis de demontrer I'excellence
et le leadership en cardiologie interventionnelle de
I'ICM, en partenariat avec des collegues experts au
niveau international.

Reconnue pour sa grande expertise, I"équipe du
service d'électrophysiclogie fut invitée en 2014 3
retransmettre des cas en direct aux deux plus impor-
tants congres dans le domaine, soit le TCT et le PCR.
Ce partenariat avec la Columbia University (TCT) et
la famille du PCR nous permet de faire rayonner I'ex-
pertise développee au sein du service depuis plus
de 25 ans.

Sur le plan clinique, I'annee 2014 a ete caracterisee
par la reconnaissance du service de cardiologie inter-
ventionnelle en tant que centre d'excellence interna-
tional dans trois domaines de pointe soit I'implanta-
tion de tuteurs biorésorbables (des tuteurs implanteés
pour ouvrir les arteres coronariennes obstruees qui
contrairement aux tuteurs metalliques sont com-
pletement résorbables), I'occlusion percutanée des
appendices auriculaires (fermeture d'une partie du
ceeur dans laquelle peut s'accumuler des caillots de
sang qui sont susceptibles de se rendre au cerveau et
causer une paralysie) et des traitements percutanes
de I'insuffisance mitrale (reparation d'une valve car-
diaque qui fuit avec une technologie semblable a des
agrafes qui peuvent etre appliquees sans chirurgie a
ceeur ouvert). Ceci temoigne de la reconnaissance
internationale de I'Institut comme leader clinique et
scientifique dans ces domaines ultraspecialises.

JUBIE = JUIM 2014

Une 9 salle d’echocardiographie

Au cours de la derniere année, un don dedie a permis
de consolider le parc technologique en echocardio-
graphie par |'acquisition d'un appareil de derniere
genération. Considérant le developpement de I'ima-
gerie et de la cardiclogie d'intervention au cours des
dernieres annees, cet ajout a permis d'augmenter



de fagon considerable le nombre d'examens (plu-
sieurs centaines). De plus, il a permis d'augmenter
I'accessibilite au laboratoire d'echocardiographie
pour permettre 'analyse de I'impact des nouvelles
technigues developpees a I'lCM: nouvelles protheses
valvulaires, nouvelles techniques d'intervention (TAVI,
Mitra-Clip, etc.) et nouvelles technigues d'imagerie
(4D, mecanique myocardite, etc.). Il s'agit d'un ajout
majeur permettant au laboratoire d'echocardiogra-
phie de maintenir un niveau de pointe en imagerie
cardiovasculaire.

Implantation d'un nouveau stimulateur
cardiagque miniaturise sans sonde

Le 24 octobre 2014, les doc-
teurs Bernard Thibault et
Marc Dubuc, cardiologues
électrophysiologistes a I'TCM
etprofesseurs de medecine a
I'Université de Montréal, ont
implante pour la premiere
fois au Québec un nouveau
stimulateur cardiaque plus petit quune pile AAA,
le Nanostim developpé par St.Jude Medical, sur un
patient de 87 ans qui a recu son congé de I'hopital a
peine 24 heures aprés son intervention. Ce stimulateur,
entierement logé dans le ventricule droit du coeur, s'im-
plante sans sonde ni incision thoracique, et ne laisse
donc aucune cicatrice ni protubérance permanente
sous la peau. Llnstitut de Cardiclogie de Montréal est
le seul centre québécois ayant participe a cet essai cli-
nique international nomme Leadless II.

NOUVEAU .
STIMULATEUR MINIATURISE

e Prendre des marches plus rapidement... faire des
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Gaétan Cadieux, aotlt 2014

Premiére utilisation du moniteur cardiaque
miniature MCl Reveal LINQ

Le 13 mai 20714, I'lCM a éte le premier hopital au
Québec et I'un des premiers au Canada, a implan-
ter le moniteur cardiaque MCI Reveal LINQ, le plus
petit dispositif de surveillance cardiaque disponible
au monde. C'est I'équipe composée des cardiolo-
gues électrophysiologistes Peter Guerra et Bernard
Thibault et de |a fellow, Sandrine Venier, qui a réalise
avec succes cette intervention devant les represen-
tants des meédias invités a I'lCM pour cette premiére.

Cetappareil, pratiquement invisible a I'ceil nu une fois
insere, permet aux medecins de surveiller en continu
le rythme cardiaque des patients et d'etre informes
lorsque ceux-ci sont victimes d'incidents cardiaques
grace au systeme de surveillance a distance Carelink.

MONITEUR CARDNAQUE MINIATURE MCI REVEAL LINGQ

Chirurgie minimalement invasive

L'ICM est reconnu comme un leader dans le deve-
loppement des interventions par approche minima-
lement invasive. La 500° intervention de ce type a
ete realisee sur la valve mitrale. De plus, |a nouvelle
technologie de prothese valvulaire cardiaque sans
suture permet le remplacement de la valve aortique
par une mini incision.

Des specialistes de I'ICM implantent
le 51° ceeur artificiel SynCardia chez
une patiente de 20 ans

A l'automne 2014, des spe-
cialistes de I'lCM ontimplante
les 50° et 51° ceeurs artificiels
SynCardia, le dernier chez une
patiente de 20 ans. Il s'agit
de la seule solution pour les
patients mis en danger de
mort par la defaillance biventriculaire dans I"attente
d'une greffe cardiaque. Le coeur artificiel total leur
permet d’avoir un meilleur debit sanguin, ce qui aug-
mente leurs chances de transit et favorise un meilleur
etat de sante jusqu’a la transplantation. Llnstitut est le
seul centre implanteur de coeur artificiel total de type
CardioWest (SynCardia) au Canada. Ce sont trois a
cing ceeurs artificiels de ce type qui y sont implantes
annuellement.

COEUR SYNCARDLA
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Les réalisations
de I'Institut de Cardiologie de Montréal

(suite)

Un appareil qui permet des economies
importantes de produits sanguins

L'ICM a fait I'acquisition d'un thromboelastometre, un
appareil commercialisé sous le nom de Rotem®, ser-
vant a évaluer la capacité du sang a coaguler. || permet
d‘analyser le sang des patients qui presentent des sai-
gnements afin de déterminer quelle composante fait
defaut et de transfuser plus rapidement le bon produit
sanguin. L'ICM a ete le premier centre au Canada a se
doter de cet appareil et le premier hopital au Quebec a
I'utiliser en clinique. Grace a un algorithme transfusion-
nel elabore au departement d‘anesthesie et base sur
le Rotem®, I'lCM a réduit d"au moins 30% ["utilisation
des produits sanguins en salle d'opération et aux scins
intensifs, ce qui represente des economies de plus de
930 000% en un an.

«... Notre ICM fait des prodiges et des miracles,

incluant les transplantations. Merci. »

Michel Martin, décembre 2014
Une équipe de I'ICM en Ethiopie

Les Drs Nancy Poirier et Denis Bouchard, chirurgiens
cardiaques, Dre Alexandra Chronopoulos, intensiviste
et Dr Mounir Riahi, fellow en cardiologie a I'lCM, ainsi
que le Dr Joaguim Miro, hemodynamicien du CHU
Sainte-Justine, se sont rendus en Ethiopie au Cardiac
Center — Ethiopia, a Addis Abeba, afin d'effectuer
des chirurgies et des procedures hemodynamiques
cardiaques. Cette mission avait pour but de former les
équipes locales pour développer I'expertise de fagon
durable dans ce jeune cenire hospitalier appartenant
au Children Heart Fund of Ethiopia.

Présence d'un Comité des usagers a I'lCM

En 2014-2015, le Comité des usagers a consolidé
le groupe de benevoles. Il a egalement participe a
I'élaboration du sondage de satisfaction réalisé par
I'ICM selon les pratiques d'Agrément Canada. Le
Comite a, entre autres, finance le poste de la spe-
cialiste a I'éthique. De plus, des rencontres ont été
organisées avec les gestionnaires de I'ICM afin de
discuter des preoccupations et des irritants souleves
par les patients et usagers afin de mieux comprendre
les besoins des patients et d'y répondre.

«la qualité des sofns dont jfai bénéficié doit étre
soulignée tout comme les informations qui m'ont
été communiquées... guide du patient... rencontre
pré-admission... enseignement aprés... m'ont été fort
utiles. »

Pierre Laramée, novembre 2014



Prévention

Depuis sa fondation, |'Institut
de Cardiologie de Montreal a
toujours eu a coeur de demon-
trer les bienfaits de I'activite
physique sur le systeme car-
diovasculaire. Premier centre
canadien reconnu par |'Or-
ganisation mondiale de la
sante en tant gu'«Hopital
promoteur de la santé», I'Institut de Cardiclogie de
Montreal s'est positionne comme un leader incon-
teste de la préevention des maladies cardiovasculaires
en Amerique du Nord.

Dr Martin kireg,
caraiologue et directeur
de la prévention

Grace au soutien de la Fondation, les specialistes
de I'Institut poursuivent des projets de recherche de
pointe visant notamment la reduction des facteurs de
risque et la promotion de saines habitudes de vie afin
de reduire |'incidence des maladies cardiovasculaires.

e _ -

AQUAVELO AU CENTRE EPIC

La prévention passe par le Centre EPIC

Cette annee, plus de 7 500 visites ont eu lieu en cli-
niques de prevention. Au Centre EPIC, le centre de
medecine préventive et d'activité physique de I'ICM,
pres de 4 000 evaluations cardiovasculaires medicales
avec tapis roulant ont ete realisees, en prevention
primaire et secondaire. Nous avons enregistre pres de
300 000 entrees au centre pendant |"annee et avons
constate que les patients s'entrainent en moyenne
250 000 heures par annee. Ceux-ci peuvent choisir
parmi les 138 cours offerts en gymnase et en piscine.

Chroniques « Pensez a votre cosur»

Plus d'un million de Québécois ant pu lire, pour une
4° annee, les chroniques « Pensez a votre coeur» qui
ont été publiees dans les hebdos de TC Media, grace
a un partenariat avec Transcontinental. Realisees en
collaboration avec des professionnels de ['Institut et du
Centre EPIC, ces chroniques signées par le Dr Martin
Juneau, cardiologue et directeur de la prévention a

IICM, abordaient des sujets relies a la cardiologie et
a la prevention des maladies cardiaques.

Saines habitudes de vie:
'ICM préche par I'exemple

Pour une quatrieme année consecutive, I'lCM a mis
au ceeur de ses préoccupations |"'adoption de saines
habitudes de vie au travail en organisant le Défi Santé
5/30 Equilibre en équipe, et en invitant les employés a
s'inscrire au Marathon de Montreal  Pour encourager
le personnel dans cette démarche de vie saine, des
activites de groupe leur permettant de bouger plus
sur le lieu de travail et de s’entrainer avec des profes-
sionnels ont eu lieu au cours de I'année_ Le Défi Santé
5/30, tout comme le programme J'arréte |’y gagne,
est une initiative de Capsana qui a pour mission d'ai-
der les individus a devenir acteurs de leur santé.

'EQUIPE DE L'ICM AU MARATHON DE MONTREAL

Programme d'arret du tabac

L'ICM prend a coeur I'adoption de saines habitudes de
vie et encourage ses patients a effectuer des change-
ments positifs. Ainsi, par son implication dans le defi
J'arrete |'y gagne, ou par son programme d'arret du
tabac pour les patients hospitalises de I'lCM, I'lnstitut
encourage la cessation du tabagisme. Cette annee,
environ 985 patients fumeurs ont ete rencontres a
cette fin.

Greffés et spécialistes s'unissent
pour le Grand défi Pierre Lavoie

Afin dillustrer que la greffe d'organe permet de
sauver des vies et meme de realiser des exploits
sportifs, M. Michel Leveillee, greffe cardiaque, ainsi
que son equipe de specialistes (Dr Michel Carrier,
chirurgien cardiaque, Dre Anigue Ducharme, cardio-
logue, Marie-Soleil Brosseau, perfusionniste et Nancy
Gravel, infirmiere) ont enfourche leur velo pour se
rendre a relais du Saguenay Lac-Saint-Jean jusqu’a la
metropole (1 000 kilometres en 60 heures d'affilee).
L'ICM parraine le defi et s'y implique enormement
grace, entre autres, a la presence du Dr Juneau en
tant que membre du conseil d’administration.
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Des experts du cceur a I'école primaire

La Dre Anique Ducharme, cardiologue, Nancy Gravel,
infirmiere au bloc opératoire et Robert Brosseau,
patient de I'lCM, ont rencontré les éleves de I'école
primaire Motre-Dame-de-Lourdes de Saint-Donat,
au mois de juin 2014, afin de leur parler de I'impor-
tance des saines habitudes de vie. Depuis maintenant
trois ans, cette école située dans un milieu 2 revenus
modestes, entretient un lien privilegie avec I'lCM
puisgu’elle est parrainée par 'équipe de cyclistes de
I'lCM dans le cadre du Grand défi Pierre Lavoie. Les
fonds amasses par |I'eguipe lors du défi sont remis
a I'école pour la réalisation d'activités favorisant de
saines habitudes de vie.

Se dépasser malgré une maladie
cardiaque

En dépit d'une condition cardiaque précaire, cing
membres du Centre EPIC sont parvenus au som-
met du mont Washington. Par ce geste, ils voulaient
démontrer qu'une bonne préparation permet de
repousser ses limites physiques autant que psycho-
logiques. Le projet est une initiative de Michel Filion
qui, a la suite d'un événement cardiagque, souhaitait
lancer un défi de groupe qui l'inciterait & se dépasser.
En plus de relever un defi personnel, les participants
ont amassé des fonds pour le Centre EPIC.

AU SOMMET DU MONT WASHINGTON

Recherche

Linstitut de Cardiclogie
de Montreal s'est doté du
plus important Centre de
recherche en cardiclogie au
Canada et se trouve dans
le peloton de tete dans le
monde. Il integre sous un
méme toit la recherche dli-
nigue et la recherche fonda-
mentale avec des activites qui vont de |'etude des
genes jusqu'aux grandes etudes cliniques pour le
mieux-etre et la sante du patient. Aujourd’hui, le
Centre de recherche compte plus de 625 personnes
qui se consacrent a faire des decouvertes qui vont
changer la vie des gens.

D fean-Claude Tavdif,
cardioiogae ot dire
dw Centre de recherche

La Fondation de |'Institut de Cardiclogie de Montréal
vise a soutenir la recherche. Au cours des prochaines
annees, elle soutiendra le developpement d'ap-
proches permettant de déceler les facteurs hére-
ditaires dans la lutte contre les maladies cardiovas-
culaires et d'utiliser ceux-ci pour personnaliser le
traitement des individus.

Premiere démonstration mondiale
de meédecine personnalisée
cardiovasculaire devenue realite

C'est I'equipe des docteurs Jean-Claude Tardif et
Marie-Pierre Dube qui a decouvert gu‘une mutation
dans un gene permettait de predire la réponse des
patients coronariens au dalcetrapib, un medicament
de nouvelle generation qui augmente les taux circu-
lants de HDL, le bon cholesterol. Les patients porteurs
de la mutation sur les deux chromosomes ont eu une
reduction de pres de 40% du nombre d'evenements
cardiovasculaires néfastes et une reduction de la taille
de la plaque d'athérome. A l'inverse, les patients ne
portant pas la mutation ont eu une reaction nefaste
au dalcetrapib, caractérisee par une augmentation



de |a taille de la plaque d'athérome et des événe-
ments néfastes. Cette premiere mondiale valide le
concept de I'approche personnalisee de la medecine
dans le domaine des maladies cardiovasculaires. Elle
place I'Institut a I'avant-garde de la recherche dans
ce domaine qui a pour but, a moyen terme, d'amelio-
rer |'efficacité des traitements, de diminuer les effets
secondaires et de reduire les colts en santé.

La plus grande étude
de pharmacogénomique cardiovasculaire
au monde débute 3 I'Institut

Forte de son expérience unigue, I"équipe des doc-
teurs Jean-Claude Tardif et Marie-Pierre Dubé va
genotyper et sequencer le genome de 80 000 patients
grace a un partenariat unique avec la compagnie
AstraZeneca. Les échantillons proviennent de patients
ayant ete inclus dans une centaine d'etudes cliniques
pour la validation d'environ dix medicaments. Ces
patients sont parfaitement bien caracterisés et ont
ete suivis lors de leur traitement pendant plusieurs
annees. Les donnees cliniques et genetiques seront
analysees par les chercheurs de I'Institut et ouvertes
au mende scientifique. Ainsi, non seulement 'Institut
contribuera a identifier les patients a risque et ceux
qui béneficieront des traiternents, mais cela permet-
tra egalement a I'Institut de rayonner dans le monde
entier en stimulant les collaborations internationales.

LES REPRESENTANTS DE L'ICM ET D'ASTRAZENECA

Traiter le cceur pour protéger le cerveau

Les docteurs Lena Rivard, Paul Khairy, Mario Talajic
et Denis Roy dirigent |'etude BRAIN-AF, coordonnge
par le MHICC et financee par le Canadian Stroke
Prevention Intervention Network (C-Spin) et la com-
pagnie pharmaceutique Bayer. Cette étude (Blinded
Randomized trial of Anticoagulation to prevent
Ischemic stroke and Meurocognitive impairment in
Atrial Fibrillation) vise a evaluer I'hypothese que la
demence et le daclin de la memoire peuvent &tre
prévenus par |"anticoagulation chez des patients fai-
sant de |a fibrillation auriculaire, un trouble du rythme
cardiague freguent. L'augmentation attendue du

nombre de personnes 3gées avec des troubles de la
mémoire et des demences constitue un déefi medical
qui ne pourra etre releve que par la prevention des
causes. Les micro-caillots, induits par les contractions
inefficaces des oreillettes et qui diffusent vers le cer-
veau, creent des micro-emboles qui bouchent les
petits vaisseaux du cerveau. Les conséquences de ces
micro-emboles passentinitialement inapergues, mais
leur accumulation a long terme est fortement suspec-
tée d'accélérer les pertes de mémoire liges a I'age
et, dans le pire des cas, de conduire a la demence.

Nouveau type de cathéter
pour |'évaluation de la plaque d'athérome

Le Dr Frédéric Lesage, professeur a |'Ecole
Polytechnique de Montréal et chercheur de I'Insti-
tut, a mis au point un nouveau type de cathéter pour
analyser la composition des plaques atheromateuses
selon trois modalités différentes et intégrees: la pho-
to-acoustique, |'ultrasonographie et la fluorescence.
Ce type de catheter permetira non seulement d'etu-
dier la structure de la plagque et de |a paroi de I'artere
comme le font les catheters actuels, mais il pourra
aussi analyser I'activite de la plague. En effet, une
plaque d'atherome n'est pas inerte, mais elle est en
restructuration permanente en raison notamment
de l'intervention de cellules inflammatoires. Grace a
cette trimodalite, I'equipe de recherche du Dr Tardif
a pu déementrer le potentiel d'une telle approche qui
pourrait permettre d'identifier les patients a risque
d’une rupture de plague, la cause majeure des infarc-
tus du myocarde.

Avancée majeure en génétique humaine

Le Dr Guillaume Lettre a dirige une etude majeure
publiee dans la prestigieuse revue Nature Genetics
revelant que des mutations genetiques dans des
genes impligues dans les fonctions de cellules san-
guines contribuent a la susceptibilite a certaines mala-
dies hematelogiques et cardiovasculaires.

Ameélioration significative du taux
de succés de I'ablation par catheter pour
le traitement de la fibrillation auriculaire

Le Dr Laurent Macle et son equipe ont dirige |'etude
clinigue ADVICE dont les resultats ont ete accep-
tes pour publication dans le prestigieux journal The
Lancet. Cette etude internationale de grande enver-
gure a demontre 'utilite d'une manceuvre pharma-
cologique pour guider I"ablation par catheter et aug-
menter significativement le taux de succes de cette
procedure pour les patients souffrant de fibrillation
auriculaire.
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Intervention au niveau du sinus coronaire
pour les patients souffrant
d’angine sévére

Le Dr Marc Jolicoeur a codirige et contribué grande-
ment au succes de |'eétude COSIRA qui a montre le
potentiel d'une procédure de constriction du sinus
coronaire du ceeur chez les patients présentant de
I'angine severe. Les résultats de cette etude ont ete
publies dans le prestigieux journal New England
Journal of Medicine.

Désignation du Centre de recherche Famille
Desmarais

Le 3 juin 2014, on officialisait la designation du
Centre de recherche Famille Desmarais de ['Insti-
tut de Cardiclogie de Montreal. L'evenement se
deroulait en presence des membres de la famille
Desmarais, du tres honorable Brian Mulroney, de
M. Lucien Bouchard, Premier ministre du Quebec,
du Dr Gaetan Barrette, ministre de la Sante et des
Services sociaux du Quebec de meme que des amis,
medecins et employes de |'Institut de Cardiologie de
Meontreal, de |la Fondation et du Centre de recherche.

LES MEMERES DE 1A FAMILLE DESMARAIS

Implication de |'Institut dans plusieurs
études cliniques majeures en 2014

PARADIGM-HFE, TOPCAT, SIGNIFY, Al ECARDIO, sont
les acronymes de plusieurs études cliniques majeures
en medecine cardiovasculaire dont les résultats ont
ete publies en 2014 dans des journaux importants
tels le Journal of the American Medical Association
et le New England Journal of Medicine. Les cher-
cheurs de I'Institut, dont les docteurs Eileen O'Meara,
Jean Rouleau et Jean-Claude Tardif, ont joué des roles
importants dans la direction de ces études cliniques.
Les résultats de ces études contribuent & I'avancée de
nos connaissances pour ameliorer la prise en charge
des patients.

XVII¢ Journee de la recherche

C'est sous le theme &0 ans
de science que s'est derou-
lee, au mois de juin 2014,

Journée de la recherche
Wi -

1, YN jE la XVil* Journée de la
IJJ"PK { recherche de I'lCM sous la
"“‘:"ﬁ presidence des Drs Gaetan
I8 [ [ ) Mayer et Nicolas Bousette.
i ;"' Avec 15  presentations
l‘ﬁ_“:* orales et 56 presentations
e par affiche, ['‘événement

fut I'occasion de decouvrir

2 JUIN 2014

les travaux de pointe en
recherche  fondamentale
et clinique des etudiants du Centre de recherche de
I'ICM. Cette journee a egalement ete I'occasion de
rendre hommage a M. Jacques Landreville decede
le 24 mai 2014. M. Landreville etait un patient greffe
de I'lCM, il etait administrateur au CA et grand dona-
teur de la Fondation. Il a notamment cree les prix de
la Fondation familiale Jacques Landreville pour les
meilleures presentations du programme de semi-
naire. Les prix Jacques Landreville ont ete remis a
Mme Chloe Levesque (M.Sc.), Mme Fanny Toussaint
(Ph.D.) et M. Matthieu Ruiz (Post-doc. ). Dans le cadre
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de la Jounee de la recherche sont egalement remis
les prix J.-Louis Levesque de la Fondation de I'lCM
pour les meilleures présentations orales. Cette année,
ce sont M. Matthieu Ruiz et Mme Fanny Toussaint qui
ont remporte les honneurs en recherche fondamen-
tale et M. Francis Toupin en recherche clinique.

Bicbanque

Avec un objectif de 30000 patients volontaires venant
de partout au Quebec, la Biobanque, destinee aux
projets de recherche, constituera 'une des plus
grandes cohortes hospitalieres au monde.

La Biobanque est un projet qui vise a recueillir du
matériel biologique et des informations sur la sant2
et les habitudes de vie, nutritionnelles et psychoseo-
ciales des participants. Ce qui la rend unique est le
suivi de chaque participant tout au long de sa vie par
I'entremise d'une mise a jour téléphonique, une fois
tous les quatre ans.

A plus longue échéance, |a Biobanque permettra aux
chercheurs, médecins et professionnels de mieux
détecter les causes des maladies cardiovasculaires,
de developper de meilleurs outils diagnostiques et
de prévention, ainsi que des traitements plus effi-
caces pour soigner ces maladies. Grace a cette inno-
vation, |'Institut pourra contribuer a I'avancement des
connaissances et au développement d'une medecine
plus spécialisée, en dennant le bon médicament au
bon patient en fonction de son patrimoine génétique.
La Biobanque de l'lnstitut a d'ailleurs célébré son
20 000¢ participant en février 2015.

Enseignement

Llnstitut de Cardiclogie de
Maontréal est devenu un des
plus importants centres de
formation en santé cardio-
vasculaire au pays. Chaque
année, plus de 700 profes-
sionnels de la santé de tous
horizons provenant majoritai-
rement du Québec, mais aussi
de partout dans le monde,
y sont formés. A ce jour, plus de 500 cardiologues,
chirurgiens cardiagues et autres médecins spécialistes
&trangers se sont perfectionnés en soins cardiovascu-
laires de pointe a I'ICM.

Dire Anmie Dove,
Cardiologue et directrice
di 'enselgnement

La Fondation favorise le perfectionnement des pro-
fessionnels de I'Institut de Cardiologie de Montreal.
Chaque année, elle fadilite financierement la forma-
tion academique ou postdoctorale de medecins et
d‘infirmieres. Tous les membres des equipes de soins
peuvent se prévaloir des prix et bourses décernés par
la Fondation.

Transfert des activites de formation
de la Direction des soins infirmiers
a la Direction de |'enseignement

Dans un souci d'offrir des formations organisation-
nelles integrées, d optimiser les ressources de soutien
a l'interne et d'offrir le plus grand nombre de forma-
tions possibles aux partenaires du réseau, toutes les
activités de formation dédiées aux infirmieres ont &été
centralisées a la Direction de I'enseignement.

Programme de visioconférences
scientifiques

Ce programme, créé en 2005, gagne chaque année
en popularité. Plus de 25 conférences ont &te diffu-
sées en direct cette année avec une augmentation
depuis deux ans de 30% du nombre de centres par-
ticipants. Une vingtaine d’'hopitaux participent en
direct a ces visioconférences.
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Ateliers de formation
en eélectrophysiclogie tertiaire
pour médecins canadiens et étrangers

Le programme d'ateliers, organise depuis neuf ans
par les membres du service d'electrophysiologie de
I'ICM, presente aux electrophysiologistes d'un peu
partout dans le monde des concepts theoriques
complexes, tout en leur permettant d observer des
cas ou I"'expertise des medecins de I'lCM est mise en
valeur. Les participants ont aussi I'occasion de pra-
tiquer certaines techniques au laboratoire animal.
Vingt-quatre ateliers ont accueilli soixante-quatre
medecins dans ce programme au cours de I'annee.

Aorta, une nouvelle application gratuite
destinée aux cardiclogues et chirurgiens
cardiagques

Les docteurs Yoan Lamarche, Ismail EI-Hamamsy et
Philippe Demers, trois chirurgiens cardiagues de
I'ICM, ont congu Aorta, une application gratuite qui
fournit aux specialistes des recommandations quant
a l'indication de pratiquer une intervention de rem-
placement de |'acrte basee sur le profil des patients,
selon les derniers criteres scientifiques.

Simple a utiliser, |'application est un outil congu pour
aider les medecins a prendre une decision clinigue
personnalisée selon le profil de leurs patients. Aortaa

ete developpee pour les cardiclogues, les chirurgiens
cardiaques et les medecins de famille qui scignent
des patients souffrant d'anevrisme aortique, une
dilatation anormale de I'acrte thoracique. Au moyen
d‘une courte serie de questions essentielles, 'appli-
cation fournit les recommandations appropriees sur
la presence oul'absence d'une indication chirurgicale
et tient compte des specificites sur le traitement des
anevrismes aortiques de grandes organisations scien-
tifiques: I'American Heart Association, |’American
College of Cardiology, le Canadian Cardiovascular
Society et I'European Society of Cardiclogy.
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LAUREATS DES PRIX RECONNAISSANCE 2014

PRIX DU PERSONNEL
NON CLINIQUE

PRIX DU CONSEIL
MULTIDISCIPLINAIRE

PRIX DU CONSEIL DES MEDECINS,
DENTISTES ET PHARMACIENS

PRIX DU CONSEIL
DES INFIRMIERES ET INFIRMIERS

ASSOCIATION DES GESTIONNAIRES
DE L'INSTITUT DE CARDIOLOGIE
DE MONTREAL

MENTION
DU DIRECTEUR GENERAL

LES LAUREATS DES PRIX RECONNAISSANCE 2014
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Reconnaissances

Dr Jean-Claude Tardif — cardiologue
et directeur du Centre de recherche de I'TCM

Ordre du Canada

Son Excellence I'honorable
David Johnston, gouverneur
general du Canada, annon-
cait, le 27 décembre 2014, la
nomination du Dr Jean-Claude
Tardif au sein de I'Ordre du
Canada.

Dr Jocelyn Dupuis = cardiologie
et chercheur a I'TCM

Programme du Fonds Merck
Sharp & Dohme Corp.

de la Faculté de médecine
de I'Université de Montréal.

Dr Martin Juneau - Cardiologue et directeur
de la ;"f.L‘-l- ention a {'TCM

Prix Hommage

Le 1er mai 2014, se tenait une soirée hommage au
Dr Martin Juneau, cardiclogue et directeur de la pre-
vention a I'Institut. Cette soiree a ete I'occasion de
souligner les 30 ans de carriere du Dr Juneau voues
a la prevention et a la recherche.

Le Dr Martin Juneau est egalement recipiendaire
du Prix coeur et action 2014 des Editions Rogers.

Drs Maxime Tremblay Gravel, Robert

Avram, Guillaume Marquis Gravel

et Olivier Desplantie — Résidents en Cardiologie

Premier prix du CCS5-Bayer Vascular Award

Ce prix est attribué lors du congres annuel
de la Societe canadienne de cardiclogie. Leur pro-
gramme de recherche est realise sous le mentorat des
Drs Anique Ducharme et Marc Jolicoeur.

Dr Stanley Nattel - Cardiologue clinicien et
directeur de Faxe de recherche en éle ctrophysiologie
du Centre de recherche de I'NCM

Bourse d'excellence
Groupe Jean Coutu.
Outstanding Achievement
Award 2014 de |'European
Cardiac Arythmia Society.
Distinguished Lecturer in
Cardiovascular Sciences Award de |a Sociéte
canadienne de cardiclogie.

Dr Michel Carrier — Chirurgien cardiovasculaire
et thoracigue et codirecteur du programme de greffe
cardiagque et de coeur f-’n'L"L-:”-'lr%?”L‘

Prix Mentor de recherche -
Département de chirurgie
de I"'Université de Montréal.




Dr Michel Pellerin = Chirurgien cardiovasculaire
et thoracigue

Prix du professeur de
I'année - Division chirurgie
cardiaque de I'Université
de Montréal.

Dr Michel Joyal - cardiologue

Prix au mérite de carridére -
Département de médecine de
I'Université de Montréal.

Dr Paul Khairy - Cardiologue et directeur scien-
tifigue du Centre de cardiopathies congénitales adultes

Dr Khairy a été intronisé
au Colldge de nouveaux
chercheurs et créateurs
en art et en science de la
Société royale du Canada.

Dr Normand Racine - cardiologue
et codirecteur du programme de greffe
et de coeur mécanigue

Prix du professeur émérite
de la Société canadienne
de cardiologie.

Dr Louis-P. Perrault — chirurgien cardiovascu-
laire et thoracigue et chef de service du département
de chirurgie

MNomination 3 titre

de président de la Société
canadienne des chirurgiens
cardiaques.

MNomination 3 titre d'investi-
gateur principal au Canada
pour le Cardiac Thoracic
Surgery Network.

Dr Denis Roy - cardiologue et divecteur
genéral de I'l"CM

Prix hommage de la Soirée
des Coeurs Universels
de la FICM.

Dre Anique Ducharme - Cardiologue
et responsable de la clinigue d'nsuffsance cardiague

Prix du professeur

de I'année choisi par

les résidents de cardiologie
de I'Université de Montréal.

Un prix pour le nouveau site Web de I'ICM

Le nouveau site Web de I'lCM a remporte les grands
honneurs dans le cadre des Prix de la Communication
de |'Association quebecoise des etablissements de
sante et de services sociaux (AQESSS) le 26 juin 2014,
Ces prix visent a reconnaitre les meilleurs projets
de communication interne et externe realises par
les equipes de communication des etablissements
membres de |"’AQESSS.
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La Fondation aide
a faire battre les ccours

Depuis sa creation, en 1977, la Fondation

de I'Institut de Cardiclogie de Montréal travaille

a concrétiser les réves et les projets de ceux

et celles qui ceuvrent a I'Institut. Elle les aide

a repousser les limites de la recherche, des soins,
de la prévention et de 'enseignement._ La
Fondation contribue a I'avancement des projets
prioritaires de |'Institut de Cardiclogie de Montréal.

A ce jour, |a Fondation a remis plus de 200 M$

a lI'lCM. Grace a ces dons, des projets novateurs
ont &té mis sur pied afin de favoriser le traiterment
des patients atteints de maladies cardiovasculaires,
notamment grace a des techniques moins invasives,
plus préventives et toujours a I'avant-garde

du savoir et de |a technologie. |l s'agit d'avancees
technologiques et medicales tangibles qui font

une reelle difference dans la vie des patients.

Bilan des activites

L'etat des resultats de la Fondation indigue que
I'excedent des revenus sur les depenses, avant
le paiement des contributions, est de 19,7 M%.
Cette somme a ete utilisee de la fagon suivante:

vevee
veee
vee

10,4 M3

4,8 M$

3.9 M$

Ou vont vos dons ?

La Fondation est aussi essentielle a I'Institut

de Cardiclogie de Montreal que peut |'&étre

un ceeur en sante pour un patient. En 2014-2015,
la contribution annuelle de 10,4 M$ allouse

a I'lnstitut de Cardiologie de Montreal

par la Fondation a ete repartie comme suit:

Recherche
6,2 M$ 59,4%

Innovation technologique
3,1 M$ 29,9%

]

Prévention
0,5 M$ 5,2%

Enseignement
0,3 M$ 2%

Autres projets prioritaires
0,3 M§ 2,5%

Contribution annuelle allouée a I'ICM

Montant ajouté au fonds de dotation de la Fondation

Montant disponible pour le projet de développement
Investir dans 'excellence de 1'ICM




Campagne Battre au Rythme du Monde

La campagne de financement Battre au Rythme du
Monde a permis de recueillir plus de 70 M$ au total.
Depuis son lancement en 2006, la Fondation a regu
90% de ce montant.

Grace 3 la contribution de tous les généreux dona-
teurs a cette campagne, de nombreux projets prio-
ritaires de I'Institut ont pu &tre mis sur pied. Ainsi,
I'lCM a été en mesure de se doter d’égquipements de
TEP/CT, d’'une nouvelle salle de recherche en hémo-
dynamie et de planifier I'agrandissement du Centre
EPIC. Pour ce qui est de la recherche, de nombreux
projets distincts ont pu &tre financés offrant ainsi
un soutien primordial aux chercheurs. La campagne
Battre au Rythme du Monde a permis d’amorcer la

phase 2 du projet Investir dans I'excellence qui com-
prend I'agrandissement et le réaménagement de I'ur-
gence, le regroupement des services ambulatoires
et la construction du nouveau Centre de formation
d'excellence en santé cardiovasculaire.

Mous tenons donc a remercier tous ceux qui ont par-
ticipé a la campagne Battre au Rythme du Monde et
ainsi permis a |'Institut de demeurer a I'avant-garde
et de repousser les limites de la médecine afin d'of-
frir des soins ultraspécialisés et exceptionnels aux
Quebéecois.

5 millions $ et plus
Gisele Beaulieu et Michel Saucier

2 3 5 millions %

Bell

Marissa et Francesco Bellini

BMO Groupe financier

Boston Scientific Ltd.

André Desmarais et France Chrétien Desmarais
Paul et Jacqueline Desmarais
Fondation J -Louis Lévesque
Hydro-Québec

The JW. McConnell Family Foundation
Power Corporation du Canada

St Jude Medical Canada Inc.

1 a 2 millions $

Banque Mationale

Claudine & Stephen Bronfman Family Foundation
CGl

CN

Paul et H&élene Desmarais

Fondation J. Armand Bombardier
Fondation J A De Seve

Fondation Jeunesse-Vie

La Great-West, London Life et Canada-Vie
Michal & Renata Hornstein

Mouvement des caisses Desjardins

RBC Fondation

Richard J. & Carolyn Renaud

Saputo inc.



500 000 % a 1 million $
AstraZeneca Canada Inc.

Banque CIBC

Banque Scotia

Groupe financier Bangue TD

Peter Munk Charitable Foundation
Rio Tinto Alcan

Sanofi-Aventis Canada Inc.

100 000 $ 32 500 000 %
Administration portuaire de Montreal
Dr. Andre & Mrs. Mussia Aisenstadt
Alimentation Couche-Tard inc.

ATCO Group

Bangue Laurentienne

CAE Inc.

Les Cardiclogues Associes de I'ICM
Dalfen Family Foundation

Frances & Reuben Dubrofsky / Kaycan Ltd.

Financiere Manuvie/Manulife Financial
The Aaron & Wally Fish Family Foundation
Fondation de la famille Lemaire
Fondation Fernand R Bibeau

Gaz Metro

Groupe Canam Inc.

Groupe Cogeco Inc.

Jean-Guy Hamelin

The Mel Hoppenheim Family Foundation
The Sandra & Leo Kolber Foundation
Maple Leaf Foods Inc.

Metre inc.

Pratt & Whitney Canada

Rona inc.

Succession Jean-Denis Laramee
Sun Life Financial
Transcontinental inc.

50 000 $ 3 100 000 5

Les Anesthésistes Associés de I'ICM
ArcelorMittal Montreal Inc.

Fondation Marcel et Rolande Gosselin

La Fondation Samson Bélair
Deloitte & Touche Canada

Daniel Lamarre

Lieberman Tranchemontagne
G Wallage F McCain

Merck Frosst Canada Ltd.
Monitor Angelcare

25000 % a50000%

Ajr Liquide Canada

Chirurgiens Cardiagues Associés de I'lCM
Construction Albert Jean Ltée

Dessau Inc.

La Fondation Luigi Liberatore

Irma & Robert Fragman

Louis A Tanguay

= Le nombre de donateurs étant éleve,

nous ne publions gue les dons de 25 000 § et plus.




Les réalisations de la Fondation
de l'Institut de Cardiologie de Montréal

La nouvelle chaire Fondation Marcelle
et Jean Coutu voit le jour a I'Universite
de Montreal grace a la contribution

de la Fondation

Cette nouvelle Chaire Fondation Marcelle et Jean
Coutu de traitements chirurgicaux novateurs en
insuffisance cardiaque de I'Universite de Montreal
a I'lnstitut de Cardiologie de Montreal a vu le jour
cette annee grace a un engagement de 1,5 M$ de la
Fondation Marcelle et Jean Coutu. La Fondation de
I'lCM a ainsi rendu possible la chaire pour encourager
la mise au point de traitements chirurgicaux nova-
teurs en insuffisance cardiaque. La chaire Fondation
Marcelle et Jean Coutu a pour but de stimuler la
recherche fondamentale et appliquee en therapie
cellulaire, genie tissulaire, transplantation cardiaque
et assistance ventriculaire ainsi que le developpe-
ment preclinique et |'introduction clinique d'inno-
vations therapeutiques dans ces champs d'activites.

Les besoins pour de nouveaux traitements visant a
renverser le processus patholegique et a ameliorer
la fonction cardiaque ainsi que la duree et la qualite
de vie des patients souffrant d'insuffisance cardiaque
terminale sont urgents et grandissants. Grace au don
de la Fondation Marcelle et Jean Coutu, |"Universite
de Montreal et I'lCM envisagent que, dans un ave-
nir rapproche, les patients refractaires au traitement
medical habituel pourront se voir offrir des traite-
ments novateurs adaptes a leur condition et a leurs
caracteristiques.

La Chaire a aussi ete rendue possible grace a
Mme Lise Watier et a M. Serge Rocheleau, ainsi
qu‘a la Fondation Sibylla Hesse et la Fondation John
Dobson. Merci egalement a M. Philippe Angers pour
sa precieuse collaboration a la creation de la chaire.

Remize des medailles d’honneur
de la Fondation

La Fondation a remis, au cours d'un diner spe-
cialement organisé pour les 60 ans de ['Institut
chez Power Corporation du Canada, les médailles
d'honneur de la Fondation. Sous la présidence
d’honneur de Mme France Chretien Desmarais,
M. André Desmarais, M. Henri-Paul Rousseau et
Mme Meélanie La Couture, des meédailles ont é&té
remises a Mme Nicole Bureau-Tobin, premiére pré-
sidente de la Fondation; Mme Suzanne Levesque,
présidente et directrice générale de la Fondation
J -Louis Lévesque qui contribue et soutient de fagon
significative la FICM ; M. André Bérard, coprésident
de la Campagne Au Ceeur de mes choixen 1998, pre-
mier président d’honneur du Bal du Cesuren 1999 et
coprésident du Grand Bal des Vins-Ceoeurs en 2011.
Ont eégalement &té honorés, M. Raymond Fortier,
membre du conseil d'administration de la Fondation
pendant 14 ans; M. Serge Godin qui a copreside
la campagne majeure de financement Battre au
Rythme du Monde lancée en 2006; M. Tony Meti,
initiateur du Bal du Ceeur et membre du conseil
d'administration de la Fondation depuis 12 ans;
M. Jean Royer, membre du conseil d’adminis-
tration de I'ICM de 2004 a 2009 qui a chapeauté
I'exécution du plan de developpement Investir
dans I'excellence; M. Michael Sabia, coprésident
de la campagne Battre au Rythme du Monde;
M. Louis A Tanguay, membre du conseil d' administra-
tion de la Fondation depuis 17 ans dont 4 ans a titre
de président et finalement, M. Yves Archambault,
coprésident de la campagne de financement
Au cceur de mes choix.



REMISE DES MEDAILLES D'HONNEUR

De:z docteurs
et des centaines de donateurs

Accueillis par la directrice genérale de la Fondation,
Mme Melanie La Couture, les fidéles donateurs de la
Fondation ont assiste a la conférence annuelle sur le
theme &0 ans a faire battre des coeurs, le 20 mai 2014
au Theatre Mirella et Lino Saputo du Centre Leonardo
da Vinci. La conference annuelle permet de mettre
en lumiere les realisations de I'lCM et d'illustrer de
maniére concréte les contributions de la Fondation
a ces succes. Cette conference représente |'occasion
de rencontrer et de remercier nos fideles donateurs.

LES CONFERENCIERS LORS DE LA CONFERENCE ANNUELLE

Un don testamentaire
qui fait battre des cceurs

La Fondation de [Ilnstitut de Cardiclogie de
Montréal a regu un geénéreux don de la part de
Mme Sylvie Hebert. Conformement aux volontes de
la défunte, sa contribution a pris la forme de deux
bourses d'etudes doctorales pour soutenir I'avan-
cement de la recherche sur les maladies cardiovas-
culzaires et pulmonaires. Apres avoir analyse les dif-
férents projets, la direction du Centre de recherche
a choisi de décerner les deux bourses d'études a
M. Walid Nachar, M. Sc. Ses travaux de recherche
portent sur la dysfonction diastolique du ventricule
gauche et I'cedeme pulmonaire. Touchant environ
la moitie des personnes atteintes d'insuffisance
cardiaque, la dysfonction diastolique du ventricule
gauche occasionne une diminution de la performance
du myocarde et peut entrainer un cedeme pulmo-
naire. |l n"existe actuellement aucun traitement effi-
cace pour y remedier. Avec le soutien des bourses
d’etudes, les prochains travaux de monsieur Nachar
porteront sur le développement de differents trai-
tements pharmacologiques qui permetiraient une
therapie efficace.

M. WALID NACHAR



Les réealisations de la FICM

(suite)

Prix Martial G. Bourassa.

Ce prix, créé a l'initiative du Dr Martial G. Bourassa
en 1987, vise & souligner I'excellence des travaux de
recherche et l'implication active d'un chercheur
dans la vie scientifique de 'Institut de Cardiclogie
de Montréal. Cetie année, le prix a été décerné au
Dr Marc Jolicoeur pour sa conférence intitulée
L'essai clinigue innovatif.

Bourses d'études et de perfectionnement
en soins infirmiers

Le lundi 12 mai 2014, dans le cadre de la Semaine
de l'infirmiére, la Fondation et la Direction des soins
infirmiers de I'Institut de Cardiclogie de Montréal
ont procédé 3 la remise de bourses d'études et de
perfectionnement en soins infirmiers, ainsi qu'a la
remise de bourses en réanimation cardiaque avan-
cée. Vingt-sept bourses ont été décernées au cours
de la cérémonie pour un montant total de 48 000%.

Ce programme de bourses, mis sur pied en 2007, vise
4 reconnaitre et 3 soutenir les efforts déployés pour
I'avancement de |a profession et I'amélicration de la
santé et de la qualité de vie des patients et de leurs
proches. Il est offert gréce & un don de 500 000%
de la Banque TD et de M. Jean-Pierre Themens,
patient de I'lCM et fidéle donateur de la Fondation.

Dévoilement d'une ceuvre a |'occasion
des &0 ans de I'Institut de Cardiclogie
de Montréal

Le & octobre 2014, lInstitut de Cardiclogie de
Montréal dévoilait la sculpture Connexion -
I'un pour l'autre, ceuvre créée et offerte par le
Dr Harry Rosen. Le dévoilement a eu lieu en pré-
sence de Mme Héléne David, ministre de la Culture
et des Communications et ministre responsable de la
Protection et de la Promotion de la langue francaise,
députée d'Outremont et fille du Dr Paul David, fon-
dateur de ['Institut.

L'ceuvre en bronze, sise devant le Centre de recherche
de I'lnstitut de Cardiologie de Montréal, témoigne du
lien entre I'Institut et la communauté ainsi que de
son ouverture sur le monde. Elle représente deux
personnages qui lévent chacun un poing en signe de
victoire alors que leur autre bras n'en fait gu'un, et
gu‘ils se soutiennent ainsi l'un et |autre.

SCULPTURE CONNEXION - L'UN POUR I'AUTRE
DU DR HARRY ROSEN



Ginette Reno chante I'hymne national

Le Dr Jean-Lucien Rouleau, cardiclogue de Ginette
Reno a I'lCM, a tenu a transmetire sa prescription
lui permettant de chanter I'hymne national pour
nos glorieux hockeyeurs, le tout dans une capsule
video. Cette capsule YouTube, produite par Ig2
et Stratimages, mise en ligne le 5 mai 2014, a ete
vue plus de 30 000 fois et a fait 'objet de plus de
50 reportages radio, téle et web.

La FICM au szalen eComMTL

En avril 2014, Mme Mélanie La Couture, directrice
generale de la Fondation etait invitee a prononcer
une conférence a I'événement eComMTL. A cette
occasion, elle a decrit I'experience de la Fondation
avec la plateforme de marketing relationnel Publitrac
et a exprimé |'intention de la Fondation de rejoindre
de maniere encore plus personnalisee ses abon-
nés afin d'intensifier la relation et d'individualiser |a
communication.

La Fondation produit depuis plus de deux ans des
infolettres propulsees gracieusement par Publitrac,
grace a la generosite de M. Gaetan Frigon, president
de Publipage et membre du conseil d*administration
de |la Fondation. La Fondation peut ainsi joindre les
donateurs par des communications electroniques
les informant sur les investissements réalises grace a
leurs dons et sur ses activités tout en fournissant de
precieux conseils sante.

Reconnaissance a la famille Fainman

Merci a la Fondation familiale Morris & Bella Fainman
qui a rendu possible I'acquisition d'un appareil
d'echographie de nouvelle technologie, le Sonosite
X Porte. Congu specialement pour les seins inten-
sifs, |'appareil permet |'evaluation echegraphique
du cceur par voie transthoracique et transcesopha-
gienne, en plus de |'évaluation du poumon et des
plevres chez les patients instables, a la suite d'une
chirurgie cardiaque. Cette nouvelle techneologie, une
premiere canadienne, fournit une imagerie de pointe
en plus d'une facilite d"apprentissage et d'entretien.

Reconnaissance 4 M. Yves Gagnoen

Une soirée toute spéciale a eu lieu afin de remer-
cier M. Yves Gagnon pour son précieux don a la
Fondation de I'lCM qui a permis la création d'une
nouvelle salle dechocardiographie ainsi que I'ac-
quisition d'un appareil d'échocardiographie de type
GE VIVID E9 de derniere génération. Cet appareil
d’imagerie par ultrasons permet de faire des examens

bi- et tri-dimensionnels transthoraciques et transce-
sophagiens de grande qualite et de faire des evalua-
tions detaillees de la fonction du cceur et des valves
cardiaques pour effectuer un diagnostic precis et
orienter de fagon optimale le traitement des patients
atteints de cardiomyopathies et de valvulopathies.

LES MEMERES DE 1A FAMILLE GAGNON

Gregory Charles
chante de tout cezur pour I'ICM

A loccasion du 60° anniversaire de [Institut,
150 employes et medecins ont assiste au spectacle
Vintage de Gregory Charles au Casino de Montreal.
Au cours de cette soiree divertissante qui a plonge
les spectateurs dans des univers musicaux eclates,
I"artiste aux multiples talents a tenu a saluer les invites
de |'Institut et a conclu son concert en souhaitant un
heureux 60° a notre etablissement.

Des ceuvres d’art pour egayer
les corridors de I'ICM: exposition
d'une vingtaine de toiles

du grand peintre Denis Juneau

La Fondation de |'art pour la guerison, qui a expose
pres de 10 000 ceuvres d'art dans plus de

65 hopitaux a prete sa collection du grand peintre
Denis Juneau a I'ICM.



Des événements qui mobilisent

Grand Bal des Vins-Ceceurs

C'est le 4 septembre dernier que se déroulait,
au Stade Uniprix, la 14® édition du Grand Bal des Vins-
Coeurs sous la présidence d'honneur de I'honorable
Jean Chrétien, de monsieur Bob Rae et du musicien
Oliver Jones. L'événement-bénéfice phare de la
Fondation de I'lCM a accueilli plus de 800 corvives
qui ont eu la chance d'assister & une prestation de la
chanteuse Ginette Reno et du pianiste Oliver Jones
ainsi qu'a un numéro unique des artistes du Cirque du
Soleil. Une somme d'un peu plus de 3 M% a été
recugillie lors de la soirée. Celle-ci comprend un
engagement majeur de 1,5 M$ de la Fondation
Marcelle et Jean Coutu pour la création d'une chaire.

La soirée fut également I'cccasion de rendre hommage
a M. John A. Rae, C.M., vice-président exécutif de
Power Corporation du Canada, et de souligner sa
grande générosité et son incontestable dévouement
envers |'Institut de Cardiclogie de Montréal et sa
Fondation. || est membre du conseil d"administration
de |la Fondation depuis prés de 25 ans.

REMISE DU CHEQUE OFFICIEL DU GRAND BAL
DES VINS-C(EURS

M. JOHN A. RAE EN COMPAGCNIE DE M. HENRI-FAUL ROUSSEAU
ET DE MME MELANIE LA COUTURE

FRESTATION DU CIRQUE DU SOLEIL



Izakaya

La premiere edition de la soiree-benefice lzakaya,
une initiative du Comité releve de la Fondation de
I'Institut de Cardiologie de Meontreal qui a pour
mission de faire rayonner I'lCM et sa Fondation
ainsi gque d'amasser des fonds. L'evenement a reuni
en octobre 2014, a I'Espace Reunion, plus de
200 jeunes professionnels autour de la thematique
Japonaise. L'evenement, presente par BMO Marches
des capitaux, a permis de recueillir un montant de
plus de 71 000%.
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Cocktail 1+ 1 =1

Le 16 avril 2014 a eu lieu un prestigieux cocktail-be-
néfice au Musee des beaux-arts de Montreal (MBAM)
dans le cadre de I'exposition 1+ 1 = 1. Sous la presi-
dence d’henneur de M. Jean Rizzuto et en presence
de Mme Mathalie Bondil, directrice et conservatrice
du MBAM, |"activite a permis de recueillir un montant
de plus de 340 000 §.

Soirée des Cozurs Universels

C'est le 31 octobre 2014 qu'avait lieu la 13° edition
de la Soiree des Coeurs Universels. Ce souper, devenu
un rendez-vous annuel incontournable, a réuni cette
annee plus de 500 convives. La soiree a permis
d'amasser la somme record de plus de 202 000%
au profit de la Fondation. Depuis sa creation, la
Soiree des Coeurs Universels a permis de recueillir
plus de 1,1 M$

La soiree a ete |'occasion de rendre hommage au
Dr Denis Roy, directeur general de I'Institut de
Cardiologie de Montreal, et de souligner son impli-
cation et son devouement envers |Institut et sa
Fondation. Le Dr Roy est un brillant cardiclogue pra-
ticien, un professeur de medecine respecte, un cher-
cheur reconnu mondialement et un grand leader qui a
a cceur le developpement, le rayonnement et ['excel-
lence d’une institution de renommeée internationale.

La Soiree des Ceeurs Universels se deroulait sous la
presidence d'honneur de Me Mercadante du cabi-
net Mercadante, Di Pace et de M. A. De Carolis,
directeur general de la Caisse populaire Desjardins
Canadienne ltalienne. On doit le succes de "evene-
ment a un fidele comite organisateur compose de
MM. Paul Durocher, Vittorio Di Vito, Alex Pacetti,
Gerry Guy, Salvatore Migliara, Ron Deschenes et de
Mme Daniele Trepanier.

HOMMAGE AU DR DENIS ROY

DON BON pour le coeur

Pour une 29¢ annee consecutive, la promotion
annuelle Un 2% qui va droit au coeur dorenavant
appelee DON BON pour le cceur, a permis de
recueillir une somme de pres de 400 000% au cours
du mois de fevrier 2015. En partenariat avec les
marchands IGA du Quebec, leurs clients ainsi que
leurs fournisseurs, cette campagne de financement
tres populaire a permis de reunir 8,1 M$ depuis la
premiere edition.




Des événements qui mobilisent

(suite)

Tournoi de golf Kanawaki

Pres de 100 golfeurs se sont réunis sous un soleil
eclatant pour la 28° edition du tournoi de golf et pres
de 100 000 $ ont ete amasses pour I'occasion. Depuis
sa creation, le tournoi de golf Kanawaki, preside par
M. John A. Rae, a verse une somme totale de plus
de 2,5 M% a la Fondation.

Avant-Premiere Bénéfice du Salen de |'aute

Le 15 janvier 2015 se tenait la 11° edition de
I'Avant-Premiere Bénéfice du Salon International de
I'Auto de Montreal  Cet événement permet, chaque
annee, a des fondations hospitalieres de se parta-
ger le montant total recueilli lors de la soirée. En y
participant, les invités avaient la chance de devenir
des visiteurs privilegiés du salon avant I"ouverture
officielle. Prés de 5 000 personnes ont pu découvrir
les multiples nouveautés du Salon de |"Auto tout en
profitant d’'un buffet gastronomique agremente de
champagne et de vin. Pour la deuxieme année, la
Fondation de I'Institut de Cardiclogie de Montréal
s'est associée a cet événement incontournable
qui a permis de recueillir un montant de prées de
100 000 % de la somme totale de 640 000 $ amassée
a cette occasion.

Loterie voyage

Une fois de plus cette année, la Loterie voyage des
employes de I'Institut de Cardiologie de Montreal,
qui remet mensuellement des credits-voyage et des
prix en argent, a remporte un franc succes qui a per-
mis de recueillir plus de 107 000% consacres a I'achat
de nouveaux equipements.

Il s'agit d'un geste tres genereux de la part des
employeés de |'Institut qui, en plus de travailler gquo-
tidiennement aux mieux-etre des patients, donnent
genereusement a la Fondation.

Pole avec cosur

Cet evenement-benefice de haut calibre, organise
par M. et Mme Pennycook a eu licu le 9 aout 2014
au Club Polo Nacional situe a Sainte-Marthe et a
permis de recueillir plus de 48 000 $ pour contri-
buer a la realisation et au financement de projets du
service d'electrophysiclogie de I'ICM. L'evenement
a accueilli pres de 300 convives qui ont pu assister a
des matchs de polo enlevants apres un repas gastro-
nomigue en agreable compagnie.

La Classique Groupe Monaco

Lors de la 23 edition de la Classique Groupe Monaco,
de généreux donateurs se sont donné rendez-vous
pour encourager des fondations. Motre fondation
a regu 102 500% grace a la participation des gol-
feurs et a l'implication du comité organisateur de
I'eévenement.



Activités organisées par des tiers

La Fondation a la chance de pouvoir comptersurdes  Tournoi de Golf Banque Nationale
gens de cceur qui souhaitent s’engager aupres de la
FICM en organisant des activites-benefices dans le
but d*amasser des fonds. L'engagement de ces gene-
reux collaborateurs doit absolument etre souligne.
Cette annee, ceux-ci ont recueilli pres de 300 000%
pour I'Institut. Florence Hally et Luc Verdy

Amanda Savo et Frangois Giambona

La Classique Groupe Monaco

Mariages

Alina Gaidukevich et Anthony Longo

Avant-premiere Bénéfice du Salon

International de |"Auto de Montreal Omnium Roland-Beaulieu
Cafe-déetente/cinéma Polo avec cceur
Daniel Tremblay

Tirage d’une courtepointe
Collecte de fonds Jeannine Hébert

Légion Royale Canadienne Tournoi de golf Clément Phaneuf

Competition de Crossfit
Hugo Clermont-Robert

Cours ECGU
Dr Alain Vadeboncoeur et Dr Dominic Larose

Défi des Ceeurs
Chantale Boucher

Tous ensemble pour la cause
Annie Aubry

Vente de bijoux
Angela Migliosa

Vente de bracelets porte-bonheur
Valérie Masson

Fais battre d -D t -
ais battre des ceeurs - Donne ta course Walk the rockies

Guylaine Banville Philip Bonnaud-Tremblay

Catherine Chenier / Pierre-Luc Lachance
Christian Colon

Josée Darche

Elsa Desjardins

Jonathan Ledoux

Jacinthe Meek-Baillot

Audrey Sirois

2 Merci »
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Liste des

Fondateur
Dr Paul P David

Donateurs

1 000 000 $ et plus

AstraZeneca Canada Inc.

Banque Nationale

La Bangue Royale du Canada

Bell

BMO Groupe financier

Boston Scientific Ltd.

Claudine & Stephen Bronfman

Marvin Carsley

CGl

CM

Jacques A Corbeil

André Desmarais et France Chrétien Desmarais
Paul et Helene Desmarais

Paul et Jacqueline Dasmarais

Sophie Desmarais

Fondation J. Armand Bombardier
Fondation J.A. DeSéve

Fondation Jeunesse-Vie

La Fondation Marcelle et Jean Coutu
Fonds Cal et Janine Moisan

La Great-West, Londeon Life et Canada-Vie
The Mel Hoppenhegim Family Foundation
Michal & Renata Homstein
Hydro-Quéebec

The J. W. McConnell Family Foundation
Mouvement des caisses Desjardins
Picchio International Inc.

Power Corporation du Canada

Richard J. and Carolyn Renaud

Saputo inc.

Gisale Beaulisu & Michsl Saucier
Sobeys Québec inc.

5t-Jude Meadical Canada Inc.
Succession Richard I. Kaufman

500000% a2 1000000%
AbitibiBowater
Bangque Scotia
Cardiologues Associés de I'lCM
CIBC
Karen & Murray Dalfen
Fondation Groupe Monaco
Fondation Molson - The Melson Foundation
Gaz Matro
Miriam Goldberg

donateurs

Gouverneur Fondateur

J.-Louis Levesque

Groupe Financier Bangue TD
Groupe Jean Coutu (PJC) inc
Heart & Stroke Foundation
Merck Frosst Canada Ltd.
Patar Munk Charitabla Foundation
Pratt & Whitney Canada inc.
Qusbacor Inc.

Rio Tinto Alcan

Rona Inc.

Sanofi-Aventis Canada Inc.
Succession Paul Circe
Succession André Mailloux
Tranzcontinental inc.

250 000 $ 2 500 000 $

Administration Portuaire de Montréal
ATCO Group

Bangue Laurentienne du Canada
Barrick Gold Corporation

Bentley Leathers Inc.

Bombardier Inc.

JR André Bombardier et Violette Dagenais
Brault & Martineau

Caisse de dépot ot placement du Québec
Canagex Placements Ltes

André Chagnon

Financiere Manuvie / Manulife Financial
Fondation de la famille Lemaire
Fondation Mirella & Lino Saputo
Fondation Morman Fortisr

Fonds de Solidarite des Travailleurs Oc
Groupe Canam Inc.

Groupe COGECO Inc.

Groupe Invastor inc.

Groupe Paetra

Industrielle Alliance, Assurance et servicas financiers inc.
Sheila & Irving Maklan

Margarine Thibault Inc.

Madtronic du Canada

Matro inc.

Dora & Av. Morrow

Petro-Canada

Reno-Dépot Inc.

Harry Rosen

SMC-Lavalin

Société des Alcools du Qusbec
Succession Frangoise Du Moulin
Succession Martine Laberge
Succession Marie-Louis Lafontaine



Succession Rachel Lagasse
Succession Liette Languerand
Succession Jean-Denis Laramee
Succession Charlotte Legare
Succession Helene Pelletier
Succession Andre Perrault
Sun Life Financial

TrizecHahn Corporation
Omer Veillet

Videotron Ites

Weaston [ Loblaw / Provigo

100 000 $ a2 250 0005

Arnold & Felicia Aaron

Abbott Laboratories Limited

Aéroports de Montreal

Dr. Andre and Mrs. Nussia Aisenstadt

Alde Groupe

Alimentation Couche-Tard inc.

Aliments Ronzoni Canada

Sara and John Alper family

Les Anesthesistes Associes |LC.M.

Dr Andre Arsenault

Paul Barette

Laurent et Claire B. Beaudoin

Andre Berard

Biochem Pharma Inc.

Raonald Black

Janine Bombardier

Boulangerie Gadoua Ltée

Bristol-Myers Canada

CAE Inc.

Robert Campeau

Cartons 5t-Laurent Inc.

Cascades Inc.

Les Centres d’Achats Beauward Ltee

Chirurgiens Cardiagues Associés de I'ICM

La Cie Lombard Odier Darier Hentsch du Cnd

Compagnie Pétroliere Impériale Ltee

Construction Broccolini Inc.

Corporation Fiera Capital

Cosmair Canada Inc.

Costco Wholesale Canada Ltd.

Courchesne & Larose Ltée

Pierre David

Domtar Inc.

Doncar Construction Inc.

Donchue Inc.

Frances & Reuben Dubrofsky / Kaycan lid

Juge Yvette Dussault Mailloux

Les Encanteurs M.G. Martin Inc.

Enregistrements Audiobec Canada Inc.

Emst & Young

Maorris & Bella Fainman Family Foundation

Fasken Martineau Du Moulin, s5.r.l.

Financiere Banque Nationale

The Aaron and Wally Fish Family Foundation

Fondation Bergeron-Jette

Fondation Charitable O. E. Dorais

Fondation Communautaire Canadienne - Italienng

Fendation de Bienfaisance T.A. St-Germain

La Fendaticn de la Corporation des Concessionnaires
d'Automeobiles de Montreal

Fendation Denise et Guy 5t-Germain

Foendation Desjardins Morsau

La Fondation Fernand R. Bibeau

Fendation Francine et Guy Saint-Pierre

Foendation Jacques et Michel Auger

Fondation Luigi Liberatore
Fondation MacDonald Stewart
Fondation Marcel et Rolande Gosselin
Fondation Paul A. Fournier

Les Fonds Achbee Inc.

Fonds Corporation Trudeau

Fonds des Employes de Bell Canada
Jean-Louis et Huguette B. Fontaing
Georges Gagne

Réjean Gagné

Yves Gagnon

Gestion Rosaire Dube Inc.

Le Groupe Alfid

Le Groupe Lave Inc.

Groupe Transat At Inc.

Jean-Guy Hamelin

IBM Canada Ltes

Sandra & Leo Kolber Foundation
Laura & Harvey Kom

KPMG

Kruger Inc.

La Baie

La Presse

Michel Lachapelle

Daniel Larnarre

Jacques Landrevills

Le Chateau

Le Cirque du Soleil Inc.

Letko, Brosseau & Associes Inc.
Jeanne Levesque

lg2

Loto-Quebec

Maple Leaf Foods Inc.

Marchas mondiaux CIBC

L. Jacques et Marie-José Ménard
Carmine Mercadante

Merrill Lynch Canada Inc.
Northbrock Capital Inc

Norton Rose Fulbright

Famille Jean Parisien

Pfizer Canada Inc.

Les Placements Borsa inc.
PriceWaterhouseCoopers

John A. & Phyllis Ras

Raymond Chabot Grant Thornton- Administration
RCI Environnement Inc.

Reitmans (Canada) Limited
Leopold A. Renaud

Richter Usher & Vinsberg

Marie st Paul Roberge

Samson Belair Deloitte & Touche
Herschel Segal

Servier Canada Inc.

Shell Canada Limites

Famille Joseph Simard

Societe generale de financement du Quebec
Stikeman Elliott SEMN.CR.L, s.rl.
Succession Stella Corcoran
Succession Yolande Filion Ouimet
Succession Jean-Paul Higgins
Succession Estelle LeBlanc Cormier
Succession Achille Lemay
Succession Madeleine Lorrain
Succession Mary Macintyre
Succession Annestte Morency
Succession Shirley Orchard
Succession Huguette Femande Poitras
Succession Maddalena Spinoso Varriano
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Liste des donateurs

100 000 S 3 250 000 S (zuite)

Succession Jean-Reynald Tessier

Succession Jeanning Vaillancourt Brown
Succession Andre Vézina

Teleglobe Canada Inc.

Tembec Inc.

The Standard Life Assurance Company of Canada
TMNG Corporation

Ultramar Ltee

Lise Watier

The Geoffrey H. Wood Foundation

20 000 $ 2 100 000%

2690199 Canada Inc.

A Lassonde Inc.

Agn-Mondo Inc.

Agropur

Air Liquide Canada inc.

Aliments Da Vinci Ltee

Aliments Ultima Inc.

Les Aliments Uni-Food

Alstom Canada Inc

American lron & Metal Company Inc.
Pierre Anctil

Aon Conssil

Aon Parizeau Inc./ Aon Reed Stenhouse Inc.
Arbarits Inc.

ArcelorMittal Montreal Inc.
Archambault Musique

Yves Archambault

Jennig & Louis Arshinoff

Aspasie Inc.

Association Benévole Donne Siciliane
Seymour Avrith

Axa Assurances Inc.

Bangque de développement du Canada
Raymond Barakett

Baylis Medical

BCF s.encrl/LLP

Marie-Frangoise, Marc Beauchamp
Beaudier Inc.

Marc L. Belcourt

Anna & Philip Belec

Bell Canada International

Leonard and Carol Berall

Paul Bernard

Yves Berthelet

Berwil Limitad

Andre Bessette

BGL Brokerage Ltd - Courtage BGL Ltee.
Benaoit Billetta

The Birks Family Foundation

The Hans J. Black Foundation

Blakes, Cassels & Graydon LLP/s.e.n.crl/fsrl.
Borden Ladner Gervais

(suite)

Gaston Boulanger

Dr. Marcel Boulanger

Dr. Martial G. Bourassa
Jacqueline L. Boutst, C.M.

BPR

La Brasserie Labatt Ltee

Jacques Brazeau

Maristte Brodeur Bernard

The Brown's Shoes Charitable Foundation
Marc ¥. Bruneau

Caisse Centrale Desjardins

Caisse populaire Desjardins Canadienne ltalienne
Canada Dry Mott's Inc.

Jean Carrier

Louis-Philippe Carrigre

Carry's company

Dr Raymond Cartier

Roger Casgrain & Colette Charest
Casgrain & Compagnie Limites
Catalogna & Freras Ltee

Catania

CBC Radio-Canada

CDP Capital Conseil Immobilier

CGC Inc.

Claude Chagnon

Andre Charron

Chateau Vaudreuil Suites-Hotel

Choquette CKS inc.

Le tres honorable Jean Chratien

Christina Canada

CIBC World Markets

CIMA+, societe d'ingenierie

Cinelande et Associes Inc.

Club de hockey Canadien Inc. et Ligue
naticnale de hockey

Club Lions de Warwick

Simon Corbin

Compagnie Minigre 10C

Concordia University

Conseil en gestion du Patrimeine Infini-t inc.

Construction Albert Jean Limitee

Construction Di Lillo

Construction Garmier Limitee

The Co-operators

Cossette Communication Inc.

Henn Cote

C.R.K.C. Realties Inc.

Croix Bleue du Quebec

Camille A. Dagenais

Celia & Joseph Dalfen

Danone

Davies Ward Phillips & Vineberg

Marcel Deaudelin

Francine et Laurent Decarie



Deluxe Produits de Papier Inc.

Tony De Risi, ing.

Pierre Desautsls

Marcel Deschamps

Gilles Desjardins

Dasjardins Ducharme, S.EN.CR.L
Dasjardins Gestion d’actifs

Desjardins Securite financiare

Dessau inc.

Docu-Dapot

Mitzi & Mel Dobrin Family Foundation
Ralph Dunn

Paul Durocher

Edwards Lifesciences (Canada) Inc.

Effigi Inc.

Eli Lilly Canada Inc.

Dr Sheldon Elman, Medisys

Emballage C&C inc.

Emergis inc.

Estate of the late Inez Giglio Kemp
Estate of the late Mackenzie McMurray
Estate of the late Margarita Ciurana
Federation of Russian Canadians

Fednav Limitee

William Feldzamen

Fiera Axium Infrastructure

Fondation Amelia & Line Saputo Jr.

La Fondation Blairmore

La Fendation Daniel Langlois

Fondation de bienfaisance des employes de BMO
Fondation de la Commanderie de |'Erable
Fondation de |a famille Joey et Odette Basmaji
Fondation Epic

Fondation Famille A. Pizzagalli
Fondation Jean-Louis Tasse

Fondation Marc Bourgie

Fondation Michaud

Fondation Phila

Fondation Roasters Foundation
Fondation Yven Boulanger

Fonds de Charite employes et refraites de la CUM
Fonds des employas Johnson & Johnson
Claude Fontaine

Foundation Vartan et Lise Toroussian
Giséle et Raymond Fournier

Irma and Robert Fragman

Fraser Milner Casgrain

Jean Frechette

Freedom Internaticnal Brokerage Company
Gaetan Frigon - Helene Haroux

Future Electrenics Inc.

La Garantie Cie d"Ass. de ["Amerigque du Nord
Garda

Gestion Alexis Nihon Inc.

Gestion Andre Waechter

Gestion Morin-Roy Inc.

Gestion R. Berthelet Inc.

Gestion Sylvie Fontaine

Gestion Transforce Inc.

Pierre Giroux

Serge Gouin

Guy Gravel

Groupe ADF

Groupe Axor Inc.

Le Groups Bau-Val Inc.

Groupe Bell Nordig inc.

Groupe BMR Inc.

Groupe conseil Parisella Vincelli Ass. Inc.
Groupe conseil RES PUBLICA inc.
Groupe de radiediffusion Astral inc.

Groupe Deschénes Inc.

Groupe financier PEAK inc.
Groupe Holiday Inc.

Groupe Mailhot Inc.

Groupe Marc Brosseau Inc.
Groupe Mercille Inc.

Groupe Paramount Inc.

Le Groupe Rodican Inc.

Le Groupe 5.M. International inc.
Groupe TVA inc.

Groupe Yellow Ltee

Jean-Faul Guerin

Guidant Canada Corporation
Guillevin International Inc.

Kenn Harper

Diane Dunlop et Morman Hebert Jr
Heenan Blaikie

Heroux-Devtek inc.

William & Eudice Holtzman
Claire B. Huden

¥ves Hudon

Richard Hylands

IBM Employes's Charitable Fund
Infostrearn Technologies Inc.
Investissement Quebec
Investissements Monsap Inc.
Ivanhoe Cambridge Inc.

J. C. Fibers Inc.

J.P. Morgan valeurs mobilieres Canada Inc.
Jalinar International Canada Corp.
Janssen-Ortho Inc.

Reger et Louise Jauvin

Johnson & Johnson Medical Products
Joseph Ribkoff Inc.

Josyd Inc.

Harnam Kakkar

Kakkar & Associes

Senator E. Leo Kolber

Kom Ferry International

L'Arena des Canadiens Inc.
Lallemand Inc.

Louise et Bernard Lamarre
Michel Lanteigne

Guy Laplante

Alexandre Lapointe

Lapointe Rosenstein, avocats
Pierre Laurin

Lavery, de Billy

Geérard Lebeau

Andre Leduc

Paul-Emile Légars

Normand Legault

Guy Lemisux

John and Joanne Leopald
Famille Claude Lesage

Arthur Levine

Lieberman Tranchemontagne Inc.
The Jack Lisbman Foundation of Cnd Inc.
Irving & Shirley Liverman

Logibec Groupe Informatique Ltee
Gaston Malette

Shelley & Hilary Mann

Y¥ves Marcil

Marmen Inc.

Matco Ravary inc.

G. Wallace F. McCain

McCarthy Tetrault

McKesson Canada

McKinsey & Company
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Liste des donateurs

20 000 $ 2 100 000 $ (zuite)

Medecine Psychosomatique de I'lCM
Jean-Claude Mercurs

Merlicom

Pierre Michaud

Maurice Monette

Claude Mongeau

La famille Monty

Moaore Equiprment Limited

Paul Monmanno

Francoise & Gastan Morissetts
Fouad et Rose-Marie Moussallemn
Thomas & Gwendolyn MNacos
Irene Nattel

MNova Steel Inc.

Movartis Pharma Canada Inc.
Qlymel 5.E.C.

Osler, Hoskin & Harcourt LLP
Pandion Investment Ltd.
Parasuco Jeans Inc.

Robert Pare

Parmalat

Gerard Pepin

Hans Perlinger

Pharmascience Inc.

Roberto Pietrovito

Maurice Pinsonnault

Placements Amica Inc.

Les Placements Vigica Inc.
Pomerleau inc.

PPG Revetements Architecturaux
Preston Phipps Inc.

Suzanne Prevost

Produits Alimentaires Sa-Ger Inc.
Les Produits Alimentaires Viau Inc.
Produits Kruger S E.C.

Proprietés Mumeériques Square Victoria Inc.

Provige, membre du groupe Loblaw
Georgette & J. Marcel Prud'Homme
Publicis Canada

Cuincaillerie Richelisu Ltes

Les Radiclogistes Associas de I'lCM
RBC Dominion Securities

Igancic Renteria

Residence au fil de |'eau
Ressorts-Charland Sherbrooke Inc.
RHW Foundation

Rogers Communications

Rosco Group of Companies
Rosenbloom Groupe Inc.

Rosmar Lithe Inc.

Rotchin’s family

Les Rotisseries St-Hubert Ltee

(suite)

Roxane Roubaiz

Henri-Paul Rousseau

Yves Roy

Raymond et France Royer

Eugene Sabbagh

Guy Saint-Pierre

Giovanni Santoianni

Francesco & Lia Saputo and Children
SBl Audiovisuel Inc.

Bernard Schwartz

Alvin Segal Family Foundation
Rayrmond C. Setlakwe

Sico Inc.

Sid Leo inc.

Siemens Electric Limited

Simard - Beaudry Construction inc.
Sintra Limitee

SMF Inc.

Societe conseil Mercer Limites
Societe des casinos du Quebec
Societe Generale

Soeurs de la Chante de St-Hyacinthe
Soeurs de 5t-Paul-de-Chartres
SOJECCI Il Ltes

Specialite Lassonde

The Richard & Edith Strauss Foundation
Succession Claude Belanger
Succession Lucie Belleshumesur
Succession Lucette Bemier Dancose
Succession Gaumont Burattini
Succession Carmelle Chartrand Lonergan
Succession Paulette Dagenais Forte
Succession Louise Dancoste
Succession Adrienne Dumas
Succession lsabel Encinas
Succession Lucienne Gagnon
Succession Adrien Godfrind
Succession Jean-Paul Guilbert
Succession Sylvie Hebert

Succession Pauline Houle-Bergeron
Succession Laurette Jacob
Succession Cecile Lamangue Laframboise
Succession Laurette Langelier Lachapelle
Succession Andre Messier
Succession Paul Michaud

Succession Olivette Payette
Succession Emilien Rhéaume
Succession Yvan Senecal

Succession Bernadette Vigneault
Sucre Lantic Limites

Ben D. Sulsky

TA L Investment Counsel Ltd.

Lowis A Tanguay

Donald Tarlton



TD Assurance Meloche Monnex
TD Canada Trust

Tecsult Inc.

Telemission Information Inc.
TELUS Communication Inc.
Jean-Pierre Themens

Thibault, Messier, Savard et Associgs Inc.

Transbec Inc.

Michel Trudsl

Thao Thi Trueng

Trust Mational

Ubisoft divertissements Inc.
Uniboard Canada Inc.
Unilever Canada Limited
Uniprix

University Health Network
VWaleant Canada

Valeurs mobilieres Desjardins inc.
Marie-Anne Vennat

Michel Vennat

Guy Veronneau

V14 Rail Canada Inc.
Ville-Marie Hotel & Suites
Wasserman Stotland Bratt Grossbaum
Leon Wildstain

Lawrence Wilson

Oliver Wyman

Allan William Yarrow

Ches Zinkewich

500053200005

100327 Canada Ltee
4422210 Canada Inc.
2181-4517 Québec Inc.
@189-7744 Quebec Inc.
Aetios Productions Inc.
Affiliated Trading Canada Ltd.
Agropur Division des fromages fins
Air Sprint

Edward Ajmo

Alflor Immobilier Inc.
Alimentation L'Epicier Inc.
Aliments Fontaine Sante Enr.
Les Aliments Mello Inc.

Les Aliments O"Sole Mio

Les Aliments Roma Ltee

Les Aliments Sardo

Helene Allocco

Altitude Montreal Inc.

Sheila & Stephen Altro
Amaro Inc.

Amerispa Inc.

Serge Archambault

Arla Foods

Associazione Maria 5 5 Di Costantinopoli Di Castelgrande

Atrmanco Inc.

Atrium Innovations Inc.
J. Brian Aune

Autobus |deal Inc.
Autodesk Canada, Co.
Automobiles Paille Inc.
Azrieli Foundation

Banque Nationale, Services aux entreprises

Jean-Marc Bard
Guy Baril
Madeleine Barrotte
Mormand Bastien
Baxter Corporation

BEDO Montraal

Michele Beauchemin

Madelsine B. Beaudst

Gisele Beaulac

Paul-Emile Beaulne

Moél Bedard

André Belanger

Elzear Belanger

J. A Andre Belanger

Belfinance Inc.

Richard A. Belitzky

Ghislain Bellehumeur

Danielle Bellemare

Andre Benort

Berchiceci Importing Ltd

Bercon Ltes

Jean-Claude Bergeron

Raymond Bergeron

Roxanne Bergeron

Christiane Bargevin

Louis Bernard

Louise Berthelst

Linda Bibeau

Patrick Bibsau

Andre Bineau

BIOTRONIK Canada Inc.

lan H. Black

Dragutin Blagojevic

Horward Blatt

Boehringer Mannheim Canada Ltée
Denis Boirs

Jean Boisvert

Bonduelle Amerique du Nord
Bonduelle Canada Inc.

Boscus Canada Inc.

Pierre Boudreault

Yves Bougard

Andrée 5. Bourassa

Christiane Bourassa

Jean-Marc Bourassa

Lionel Bourgea

Luc Bousquet

Roland Boyer st Yvette Hebert
Gilles Brais

Andrew Brent

Bridor Inc.

Harold Brownstein

Robert C. Bryce

Buanderie Progres Hygignique Inc.
Virgile Buffoni

Gabriel Buisson

Francis Cabanes

C.A_C. Entrepreneur Electricien Inc.
Cadence Communications
Jean-Guy Cadisux

Caisse Centrale Desjardins

Caisse de bienfaisance des employeés et retraites du CN
Caisse pop. Desjardins-Mt-Rose-5t-Miche|
Caisse populaire Desjardins de Pte-aux-Trembles
Caisses populaires Desjardins, region Est de Montraal
Camoplast Solideal Inc.

Gilbert Campeau

Canadian Bearings

The Canadian Salt Company Limited
Canderel Management inc.
Canimex Inc.

Capinabel

Piermre Cardinal
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(suite)

5000 % 3 20 000 S (zuite)

Robert Cardinal

Michel Caron

Andre Carmrier

Cassels Brock & Blackwell LLP
Cavalen Donatelli Notaires

C.C. McOuat Lid.

Cercle des Handicapes Visuels Ville-Marie
Cercle Mgr Poissant - 1025 - Filles d’lsabelle Boucherville
David Chartman

Henry Chaitman

David Chamberland

Claude Charbonneau
Charcuterie La Tour Eiffsl
Jean-Pisrre Charland

Simaon Charlebois

Denis Chaurette

Alexander Chermney

Williarn Chesick

Jean-Paul Chicfolo

Valentine Cimone

Pierre Claprood

Clarke, Drouin et Lefebvre Inc.
Sylvia & Fred Cleman

Pierre Cloutier

Pietro Colantuano

Colford Lodge Denyse Colford
Conagra

Concord Sales Ltd

Concordia Construction Inc.
Conglom Inc.

Congregation Petites Filles de St-Joseph
Conseil des medecins, dentistes et pharmaciens de fLCM.
Construction Canasa Inc.
Construction Cogela Inc.
Censtruction M.R.C. Ltes
Gordon Cook

Cooperative Fedéree de Quebec
Ronald Corey

Corporation General Mills Canada
Jacques Cote

L'Hon. Michel Cote, c.r.

Maonigue Coudron

Coupe de gazon Brown Inc.
Emile Courey

André Courncyer

Robert Courteau

Andre Courville

Germain Courville

Bernard Coutu

Gilles Crepeau

Onil Crepeau

Guy Croteau
Frank Crowley

CTM - Centre de Telephone Mobile

Les Cuisines Gaspésienne Ltée
Cuvitech Inc.

Rebert Dagenais
Jeannine Dalcourt
Dale Parizeau Morns Mackenzie
Claude Dalphond
Philippe Dalphond
Damafro Inc.

Jacques Dansau
Marcel Daoust

Mr. & Mrs. Michael Darwish
Helens David

George Deckelbaum
Joseph De La Rosbil
Deli-Porc Inc.

Gerardo De Lucia
Elaine Demers

Dr Andre Denault
Germain Denommes
Deragon Auto Cité Inc.
Elvira De Rosa

Sylvic De Rose
Christine Desaulniers
Raymonde et Guy Desautels
Michel Deschamps
Pierre Deschénes
Veronique Descosurs
Meonique DeSerres
Monique Desjardins
Jean-Paul Desligres
Jean Deslongchamps
Doris Desmarchais
Andre de Tilly
Deveorp Inc.
Devencore Inc.

Mena Di lorio

Andre Dion

Guy Dicnne

Valerie Dionna

Joseph Ditkofsky
Frank Di Tomaso

The John Dobson Foundation
Jean-Louis Doire
Robert Doloreusx

Doris Hosiery Mills Ltd.
Jacques Dostie

Frank Dottori

Micole V. Doucet
Marielle Downs
Gaston Dubegau

Yvon M. Dubois



Duchesne et Fils Ltee

Brunoc Duguay

Jean-Marc Dumas

Marc Dupere

Hélene-Louise Dupont Elie

Y¥van Dupont

Gilles Dupuis

J.E.R. Dussault

Marcal Dutil

Frieda Dym

Eco Depat de Carreaux Céramigues Rive Sud Inc.
Edelman Canada

W. Brian Edwards

Paul Egli

J.-Jacques Elie

Elio Pizzeria Inc.

Leonard Ellen

Emballages MontCorr Ltee

Les Entreprises CanBec Construction Inc.
Esposito Foods Ltd.

Estate A. Israel Wexler

Estate of Domenico Corvillani

Denis Ethier

Euro Excellence Inc.

Excavation Rene 5t-Pierrs Inc.
Exceldor

Les Experts en Sinistre Trans-Québec Inc.
Famille Jean Fabi

Faco Ltes

Remy Fantin

Pasquale Fata Family

Antonio Faustini

Farrari Maserati Quebec

Fidelity Investments Canada Limited
Fierra Food Inc.

Antonio Filice

Les Filles de Jasus

Finance JPL Inc.

Jacques Foisy

Fondation A. Martin

Fondation Boucher Lambert
Fondation Claude Beaulieu
Fondation Denise & Robert Gibelleau
Fondation F. Catama et Associes Inc.
Fondation Famille Benoit

Fondation Jacques Francoeur
Fondation McCarthy Tetrault
Fondation Mi Corazon

Diane Fontaine

Dawid J. Forest

Georges Forast

Jacques Forgues

L Ywes Fortier, CC, cr.

Michasl M. Fortier

Jacques Fortin

Maurice Fortin

Richard Fortin

Pierre A_H. Franche

Seymour Frank

Guy Frappier

Fraternite Inter-Prov. ouvriers en elect.
Frescadel International Inc.

Wayne Frizzell

Fujitsu Conseil

Fuller Landau

Salvatore Furino

Frangois Gagnen

Frangoise Gagnon

George Gauthier

Gelmont Foundation
Gemarjean Inc.

Louis Gendron

Mormand Gendron

Gestion Beaurival Inc.
Gestion Framican Inc.
Gestion Gilles Mobert Inc.
Gestion Herbie Inc.

Gestion R. Devaux Inc.
Gestion Remabec Inc.
Joseph Giguere

Paul Girard

Robert Girouard

Faby Godard Vincent

Julie Godin

Eileen and Theodor Goldman
Goldman Sachs Canada Inc
Ghislaine Gosselin

Raymond Goulet

Gowlings

Emanuele Gracicppo

Granite Lacroix

Aviva & Sam Greenberg
Hubert Gregoire

Dr Jean Grégoire

Walter Grochowski

Herman Grossman

Pierre A. Grothe

Groupe Dynamits Inc.
Groupe GVM

Groupe Immaobilier Grilli Inc.
Groupe MK

Le Groupe Séguin Experts-Conseils Inc.
Groupe Yves Legare

Rosaire Guillemette

Gustav Levinschi Foundation
Les Habitations Rejean Boies & Fils
Maurice Halde

Antoine Hanna

Georges Hanna

HDG Inc.

Robert Hebert

Jean Henquet

Raoul Heredia

Hewitt Equipment Ltd.
Hoffmann - La Roche Ltd.
Hotel Espresso Montreal Centre-Ville
Paul Houds

Jean Houle

HydroSerre Mirabel Inc.

Les Immeubles A. Filice Inc.
Immeubles Greene & De Maisonneuve Inc.
Immeubles Rimanesa Inc.

Les Industries Bonneville Ltea
Industries Dorel

Les Industries Meta-for Inc.
Les Industries Pro-Tac inc.
Colin K. Irving

J. P. Lessard Canada Inc.
Hans H. Jacobsen

Jardins MNelzon Inc.

Lucienne Jeffrey Duncan
Palmiro Jimenez

Guy L. Jolicosur

Jolicosur Savard Assurance (2004) Inc.
Pierre Jones

Julvest Capital Inc.

Jeanne Kadowaki
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Kau and Associates Limited Partnership
Ketchum Canada Inc.
Joseph Kocisko

Kraft Canada Inc.
Gordon Kugler

La Petite Bretonne
La Vie en Rose
Claude Labarre
Jean-Paul Labelle
Jeannine Labelle
Labrador Laurentisnne Inc.
Leo Labrosse

Gerard Lacerte
Jean-Pierre Lacombe
Georges Lacoste
Real Lacroix
Raymond Lafetiere
Robert Lafleur
Famille Gilles Lafortune
Rose Laganiers
Andre Lajsunasss
Andre Laliberte

Dr Marc-Andre Laliberte
Claude Lamarre
Maria-Lyse Bergeron et Eric Lamarre
Rene Lambert
Rolland Lambert
Jacques Lamer
Pierre Lamoureux
Desneiges Landry
Jules Landry
Jacques Lapare
Monigue Lapointe
Roger Laporte
Daniel Larouche
Fabienne Larouchs
Sylvio Larouche

Yves Latour

Pierre Latraverse
Andre Laurent
Michel Lauzon

Yvas Lauzon
Jean-Fierre Lavallee
Robert Lavalles

Yvas Laverdiere

Lise Lavigueur

Le Memaoriel Enr.
Guy Leblanc
Jean-Yves Leblanc
Vincent Lecavalier
Suzanne L'Ecuyer
Lecuyer et Fils Ltee
Andre Leduc

Richard Y. Lee

Carole Lefebvre

Claude Lefebvre

Wilfrid Lefebvre

Heléne Lefort

Warren Lefrancois

Leger Marketing

Alain Lellouche

Raymond Lemay

Dr. Yvette Lomire

Marcelle Lepine

Monique F. et Marc Leroux
Wilfrid Lesperance

Pierre H. Lessard

Lesters Foods Ltd.

Clement Letarte

Francoise B. Letarte

Miles A Leutner

Pierre-Elliott Levassaur
Robert Laveilla

Reng Levert

Joseph Isidore Levesque
Rosaire Levesque

Gilda & Benton Lewis

Lexus Toyota

Julia Libotte

Tom Little and Ann Sutherland
Locations Celebrations Group
Logistec Corporation

Joseph Lohe

Madeleine Lohe

Marie-France Lohe

Lone Star Global Acquisitions Ltd
Pierre Lortie

The Irving Ludmer Family Foundation
Rita Lumba Bacam

luliana Lupu

Guy Lussier

Mackenzie Financial Corporation
Magnus Poiner Inc.

Germaing Mailloux

Maison Orphee

Maitre Saladier

Chantal Malo

PE. Gerard Malo

Domenic Mancini

Gilles Marchand

Jean Marchand

Andre Marsan

Richard Martin, CM

Gerald Masse

Michel Matte

Mazxwell Cummings Family Foundation



Sol Mayoff

McCain Foods Limited
Pierre Meloche, O.C.
Jean-Pierre Meanard
Mercadante, Di Pace Compte General
Germain « Pat» Mercier
Jacques Mercier

Andréee Merizzi

Michal Inc.

Sylvain Michen

President, Salvatore Migliara de la residence au Fil de I'eau
Minute Maid

Mission Cath. ltalienne de I"Annunziata Montreal
Bradley-Walter Mitchell
Haim Molho

Maolson Canada

Eugene Montigny

Montpak International
Denise et Jean Meorsl

Linda Morin

Piarre Morin

Merneau Shepell

Mesaiq Inc.

Brian M. Mulroney

M. et Mme Maurice Myrand
Marius Nadeau

Real Nadeau

MNavilon inc.

Louis Neftin

Famille Brunc Negrello

Fay Neil

Netricom Inc.

Ted Miedzwiedz

Bryan Nix

Ralph A. Noble

MNorampac Inc.

Nova Bus

Novacap

Mutrifrance Ltés - Olivier Bouvai
Oeuvres Regis-Vernet
Ordre fratarnel des Aigles
Marie-Madsleine Cuellst
Andre Ouslletts

Qutbox Technology

Outil Pac Inc.

Qutillage Industriel de I'Est (1987) Inc
Alessandro Pacetti
Massime Pacetti, député
Joan et Luc Paiement

Nellie Pajaczkowski

Gerald Panneton

Papiers Parkins Ltee

Justin Pagquet

Gaetan Paradis

Famille Jean-Guy Parent
Patissene Jessica

Paul Lafrance Transport inc.
Richard Payette

Mark G. and Dru L. Peacock
Serge Peladeau

Giancarlo Pellegrino

Carol and Donald Pennycook
Dr Louis Perreault

Produits forestiers Resolu
Emile Piacek

Jean H. Picard

Ofelia M. Pierre-Louis
Andre Pistte

Roger Pigecn

Jean Pilon

Placements DBC Inc.
Planit Construction & FM.
Planordico Inc.

Marie Plourde

Real Plourde

Yvon Plourde

Andre Poirier

Michel Poirier

Claude Pomerleau

Gilles Poupart
Marie-Claire Poupart
Prestige Telécom

Pratech Inc.

Primaco Financement
Primeau Meatal Inc.
Proceco Lteée

Production 19-2 Inc.
Produits Bel inc.

Produits de Marque Liberta
Produits Forestiers Arbec S EN.C
Les Pros de |la Photo
Robert Proschek

Protech Foundation/Fondation Protech
Provencher Roy + Associes Architectes
Denis Quintal

Louis Racine

Racine & Chamberland Inc.
Abigail Rath

Mario Raymond

REMAX Qusbec inc.
Marcella Remillard

Gilles Renaud

Rene Bernard Inc.

Reseau Selection Inc.
Residence Le Jardin des Saules
Restaurant Le Muscadin
Alex Riccio

Eugene Rigsman
Jean-Marie Rivard

Claude Rivest

RNC Media Inc.

David Robb

Claudette Robillard
Jacques Robillard

Alain Robin

Jean-Paul Robin

Pierre Robitaille

Roland Robitaille

Yves Robitaille

Ropack Inc.

Hascal A. Rosen

Shirley Rosentzveig & Lec Rosentzveig, Q.C.

Odette Rossy

The Rossy Family Foundation
Aline Rousseau

In memorniam : Joélle Rousseau
Louise Rousseau

Pierre Rousseau

Adonia Roy

Claude Roy

Dr Denis Roy

Sajo Construction Inc.
Salvatore L. Briqueteur &5
Sanimax San inc.

Benoit Sanscartier
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Liste des donateurs

50005 3 20 000 $ (zuite)

Richard Sansfacon

Sarino Construction Inc.
Guylaine Saucier

Louise Saurino

Guy Savard

Jacques Savard

Savico Ltee

Edith Savignac

Dominique Scarfone

Ivano Scattolin
Schering-Plough Canada Inc.
Antonic Schiavone & Angelina Caia

Schwartz Levitsky Feldman S.EN.C.R.L/s.rl.

Jorge Schwarz

Gerald Semmslhaack

Leng Koy et Chhim Kim Sen

Senvest Capital Inc.

Claudette Sergerie

Les Services Technigues de Béton Scaram
Shorcan Brokers Ltd.

Maurice Sicard

Sigma - Alpha Capital

Juggy Sihota

Gerald Simard

Paul Simard

Jeanne Simoneau

Rejanne Sirois

Benjamin T. Smith

La Societe des Soeurs des Saint-Apotres
Societe Radio-Canada

Socurs de Sainte-Anne

Soeurs des Sts Noms Jesus et Marie du Qc
Solotech Location Inc.

Sorin Group

Specialités Prodal

Spencer Stuart & Associates (Canada Ltd)
Spesinvest Inc.

Sphere Communication Stratégique
Gilles Spinelli

Micole St-Aubin

Station Centrale d’Autobus Montréal Inc.
Sterilite Inc.

Strataide

Succession Suzanne Ballemars
Succession Solenne Benoit

Succession Marianne Bloch

Succession Rebecca Desmarais Brunet
Succession Pierre Diamond

Succession Georgette Dufort

Succession Louise Grandchamp
Succession Jules-Andre Grenier
Succession Mariette Lacasse

(suite)

Succession Cécile Laclerc Blanchette
Succession Monigue Legault
Succession Frangoise Limoges
Succession J. Roland Lizotie
Succession Jeannette Marcil
Succession Huguette Marion
Succession Marguerite McEvoy Tremblay
Succession Luc Menard
Succession Yvan Payette
Succession Therese Roux Hudon
Succession Raymond Roy
Succession Gilberte S5t-Pierre
Succession Andres Vadboncoeur Carmel
Syncro Sports

Phillis Tanny

Dr Jean-Claude Tardif

Scott Taylor

TC Media Livres Inc.
Telésystemns Ltee

Paul M. Tellier

Henriette Tenaille

Terra Monde Inc.

Les Terrasses Versailles inc.
Robert Tessier

Les Textiles Crown Textiles Inc.
The Gazette

Lucien Theriault

Thomas & Betts Limitée - Lumacsall Division
Edmund & Micole Tobin

Toitures Trois Etoiles Inc.
Alfonso Totaro

Touche Phd

Jean-Real Twougas

Towers Watson

Jean-Philippe Towner

Trams Property Management
Transelec / Common Inc.
Travelway Group International Inc.
Marc Tremblay

Tropicana Canada

Laurent Trudsau

Michel Trudeau

Jean Turmal

TVA Productions Il inc.

UAP Inc.

Uni-Salect Inc.

United Way Ottawa

Aida and John Upshur

L'Usine da Spaghetti

Czeslawa Utracki

Yvon Vadnais

Mirhossein Valavy

Van de Water-Raymond Ltee
Howard Vechsler



Frangois Veillet
Ghislain Veilleux

Velan Inc.

Verger Paul Jodoin Inc.
Frangois Vazina

Viandes Central Bernard Inc.

Paul G. Vien

Jean Villemur

Maria Vitale Argento
Charlotte & Morton Walfish
Garry Wand

Robert Wetanhall

John Wiber

Joachim Wieland

Wilson Machine Co. Limited

The Windward Foundation

Wuswig Inc.

Wyeth - Ayerst

Xerox Canada Inc.

The Normand Zavalkoff Family Foundation

Fonds hommage

Fonds Corporation Trudeau

Fonds Me Lévis & France (Frangoise) Gagnon
Fonds André Ousllette

Fonds Joélle Rousseau

Legs testamentaires
Dons en 2014-2015: 1,13 M$

Les legs testamentaires sont une fagon exceptionnelle de permetire aux generations futures de profiter des
progres de la medecine cardiovasculaire. Cette annee, encore une fois, plusieurs donateurs ont choisi d'unir
leur nom & celui de I'institut de Cardiologie de Montréal. Nous voulons rendre hommage a ces visionnaires
qui ensemble ont eu la génerosité de remettre pres de 675 000% en legs testamentaires.

André Bessette
Gaumont Burattini

Margarita Ciurana

Catherine DeMotaris Manocchio

Rolland Douville
Georgette Dufort
Armando Farina
Emmanuelle Freire
Laurette Jacob
Martine Laberge

Charlotte Legare

Murielle Leonard

J. Roland Lizotte

Mary Mac Intyre

Marguerite McEvoy Tremblay
Luc Menard

Annette Morency

Olivette Payette

Marie-Lea Roussel

Yvan Senecal

Trois legs testamentaires ayant totalise 458 1005 ont egalement été dirigés vers la Fondation. lls ont &té
dedies a des projets de recherche de |'Institut. Nous offrons toute notre gratitude a:

Suzanne Bellemare
Sylvie Hébert
Richard I. Kaufman
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Nos dévoués bénévoles
A toutes ces personnes qui donnent généreusement de leur temps,

merci de contribuer a notre cause.

Les bénevoles de la Fondation Marie Carignan

Toutes les activites de la Fondation de I'lCM senten  Danielle Caty-David

soi une aventure humaine et reposent sur I'engage-  Jeanne Chabot Bouvier
ment. Plus d'une centaine de bénevoles ont consa-
cre plus de 12 000 heures de travail pour appuyer
les efforts de la Fondation. A ces chiffres s'ajoute
le bénévolat effectué par les membres du conseil Cécile Collard
d’administration, de ses comites et des partenaires  Michel Cloutier

Denise Cayer
Jeannette Chabot

d'évenements. Rita Corbeil
Suzanne Archambault Denise Cornellier
Laurent Aubin Helene Couillard
Gilles Babin Guy Courrier
Carmen Bau Katia Dekkers
Francine Beaupre Linda De Luca
Claudette Bedard Diane Desfossés
Chantale Béliveau Micole Desgagnés
Georges Bergeron Helene Désilets
Ghislaine Bergeron James Desmarchais
Colette Bertrand Mary Di Rosa
Josée Bertrand Marcelle Dubreuil
Francine Bérubé Eduardo Fernandez
Gilles Berubé Pierrette Fortin
Claudette Bilodeau MNycol Gariepy
Louise Blanchard Ghislaine Gelinas
Raymond Boily Joseph Gennaoui
Pierre Boudreau Margot Girard
Ginette Bourque Thérese Gratton
Raymonde Bourgue Consiglia Graziani
Francine Brasseur Luigine Guerrera
Michel Brouillet Mireille Hebert

Francine Brunet Claudette Hamel




Lorraine Huppe
Denise Lacombe
Yolande Ladouceur
Lorraine Lake
Lorraine Lamontagne
Fleurette Lamoureux
Michelle Languedoc
Marthe Lapensee
Andre Lapointe
Francoise Leblanc
Louise Lebrun
Ginette Lefebvre
Monique Lemieux
Micheline Miller
Sophy Mo

Jairo Ortega
Filomena Pacetti
Serge Pare
Pierrette Pelletier
Christiane Perreault
Micole Perreault
Marie-Therese Pilon
Francoise Poirier
Francoise Proulx
Louise Raquer
Sandrine Robb-Lavoie
Micheline Savard
Lina Simard

Audrey Sirois

Dany Sirois

Robert Spatiz
Gilles Spinelli
Ginette St-Hilaire
Micheline St-Pierre
Micole St-Pierre
Roch St-Pierre
Claudette Thibault
Madeleine Thibault
Wallace Thompson
Therese Tousignant
Michel Tremblay
Pauline Trottier

France Vallee

Lise Venne
Robert Villemure

Carole Villani
Alexandra Walling

Les bénévoles des événements

Maureen Orrico

Diany Sirois

Les benevoles du programme

de parrainage-chirurgie

Le role de ces bénevoles consiste a accompagner,
informer et soutenir les patients et leur famille la
veille d'une chirurgie et quelques jours apres, afin
de réduire I'anxiete inhérente a une telle opération.

Gaston Cossette
Claire Godard
Yves Latour
Jean-Louis Rochon
Gilles Rondeau

Gilles Spinelli

Lez bénevoles des services ambulatoires

Ces benevoles ont pour mandat d"accueillir, d"orien-
ter et d'accompagner les usagers a |'entrée princi-
pale, ainsi qu‘a 'entrée du Centre de prelevements.

Micole Beaucage
Daniele Bedard

Lily Carignan
Marguerite Drolet
Real Dube
Suzanne Dugas
Francois Giroux
Constance Jalette
Juan Morales
Francois Pelletier
Beatrice Picard
Marie-Therese Pilon
Antoine Santamaria

Lise Vaillancourt

Les benevoles des soins spirituels
Anna De Petrillo
Jeaninne Molai Ndasi

Marcel Guy Poirier




Air France-KLM au Canada
Alouettes de Montreal

Au Point Reprotech

Bacardi

BMO Groupe financier

BMO Marché des capitaux
Cirgue du Soleil

Club de Golf Méetropolitain Anjou
Club de Golf St-Raphagl

Club Privilege Tremblant
Connec & Go

Corporation Financiere Power
Di Lille Construction

Dino Peressini

Eeko Logigues

Fiera Capital

Fondation du Canadien de Montreal
Groupe BMR inc.

Harricana par Mariouche
Hotel Expresso

Hotel Le Bistrol Paris

Hotel Le Concorde Québec
IGA

IGA- Michel Poirier
Importation Berchicci Ltée
Inspiro

Italvine

Jean-Louis Mireault, artiste de |a soie
Jeff de Bruges

La Presse

L Assomoir

Laurent Caya

Le Baluchon Eco-villégiature
Les Fermes G.N.C. Inc_

Ig2

Lili Pedneault

Linda Morin

Loue1Robe

Maison Birks

Maison ISHI

Medtronic du Canada Ltée
Multibox inc.

Oakley Canada

Octane Strategies

Park Avenue

Pepsico

Permutation

Porter

Publicis

Publitrac

Power Corporation du Canada
PWL Capital
Radio-Canada

Reader’s Digest

Residence au Rl de |'eau
Restaurant Graziella
Restaurant Primo & Secondo
Saint-Justin

Saputo Inc.

SAQ

Servier Canada Inc.
Services Financiers Groupe Invertors
Sisca solutions d"affaires
Sobeys

Solution caviste

Sonia Del Signore

Stylo.ca

SVM

TC Transcontinental
Vignoble Riviere du Chene
Vinitor Vins et Spirtueux
Voyages Bergeron




LINSTITUT
DE CARDIOLOGIE
DE MONTREAL

La gestion des plaintes

La commissaire locale aux plaintes et a la qualite des services est responsable envers le conseil d"administra-
tion de I'lCM du respect des droits des usagers et du traitement diligent de leurs plaintes et insatisfactions.
Son role consiste a recevoir les demandes des patients ou de leurs representants, d'en assurer le suivi, de
faire enquete lorsquelle le juge necessaire et, le cas echeant, de formuler des recommandations qui contri-
bueront a I'amelioration de la qualite des services a I'lCM. La commissaire a traite 266 dossiers au cours de
I'annee 2014-2015.

Décompte de tous les dossiers traités durant I'année par type de traitement

Type de traitement Nembre de dessiers
Consultation 62
Demande d'assistance 98

Interventions 15
Plaintes 79
Plaintes medicales 12
Total 266

Motifs de tous les dossiers traités durant |'année

Motifs de demandes Mombre de dossiers

Soins et services dispenses Bh
Relation interpersonnelle 46
Accessibilite 5
Droits particuliers 75
Autres objets 20
Organisation du milieu 19
Aspect financier 11
Total 277




LINSTITUT
DE CARDIOLOGIE
DE MONTREAL

La gestion des plaintes

(suite)

Delai concernant les dossiers traites par la commissaire aux plaintes

1 jour

2215 jours
16 2 30 jours
31245 jours
45 jours et plus

Delai concernant les dossiers traitées par les medecins examinateurs

30 jours et moins
31 a 45 jours
45 jours et plus

Suivi: SOMMAIRE DES MESURES ET/OU ACTIONS PRISES

L'etude de chague dossier amene une action differente dependamment de la situation. Pour certains, une
mesure corrective sera proposee. Ce fut le cas pour 19 des motifs de plainte etudies par la commissaire.

Sommaire des mesures appliquées

Encadrement de l'intervenant/Formation/Supervision
Amelioration des communications

Respect des droits

Elaboration d’un protocole

Ajustement des activites

Pour les autres dossiers étudiés, la commissaire a utilisé 'une ou |'autre des actions suivantes:
» Conciliation » Information generale
« Clarification * Intercession/liaison

+ Démarche d’amélioration * Obtention d'un soin ou d’un service




LINSTITUT
DE CARDIOLOGIE
DE MONTREAL

Etats financiers

Etat de la situation financidre 31 mars 2015

FOMNDS FONDS TOTAL TOTAL

EXPLOITATION IMMOEILISATIONS 2014-2015 2012-2014
Actifs financiers
Encaisse 28 646 372% 3563851% 29010 223% 17 835 270%
Debiteurs — ASSSM ot MSS5 15 676 792% 1026 250% 16703 042% 19 136 310§
Deébiteurs — Autres 14 189 232% 10210504 % 24399736% 29 237 156%
Creances interfonds (5423 336%) 5423 335% 0% 0%
(Dettes interfonds)
Subwvention a recevoir réforme 9075092% 10501 7968 19 676 BBBS 18 680 058%
comptable
Frais reportés ligs aux dettes 2495 966% 2495 966% 2370479%
Autres elements 82417% 82417% 154 726%
Total dez actifs financiers 62 246 569% 30 121 703% 92 368 272% 87 412 9995
Passifs
Emprunts temporaires 4091019% 4091019% 11463 902%
Autres créditeurs 24 447 433% 15713705% 40161 138% 37 676752%
et autres charges
Avances de fonds 10725565% 10725565% 38418688
et crediteurs AS55M
(enveloppes décentralisees)
Interats courus & payer 1030281% 1030281% 972 605%
Revenus reportés - activités 35452201% 49379 465% 84831 666% 81 163 340%
principales et accessoires
Dettes a long terme 117 614 775% 117 614 775% 109 413 130%
Passif au titre des avantages 12745 026% 12745026% 12 445 987§
sociaux futurs
Autres éléments 146% 146% 595265
Total des passifs 72 644 BO6S 198 554 810% 271199 616% 257 040 1105
Actifs financiers nets (dettes nettes) (10398 237%) (1684331079)  (178831344%) (169626 111%)
Actifs non financiers
Immobilisations 169 766 081% 169 766 0815 163 941 508%
Stocks de fournitures 3452127% 3452127% 2840753%
Charges payées d'avance 680 &84S 4680 6865 886 438%
Total dez actifs 4132812% 169 766 0815 172898 8945 167 6468 6995
nen financiers
Surplus {déficits) cumulés (6 265 4245) 1332974% (4 922 450%) (1957 412%)



LINSTITUT
DE CARDIOLOGIE
DE MONTREAL

Etats financiers

FONDS D'EXPLOITATION TOTAL TOTAL

(activités principales et accessoires) 2014-2015 2013-2014

Revenus

Subvendon de [Agence de la san et des services sociaux de Moniréal

(ASSSM) et MSSS 145152 154 § 70.4% 144128033 & 68.4%
Subvendon Gouvernement du Canada 10879726 S 5.3% 12120405 § 5.7%
Ausres confribuiions des usagers 22091404 3 1.1% 1868541 & 0.5%
Venies de services ef recouvrements 3 663 066 % 1.8% 3907 064 & 1.9%
Subwvenfion du FRSQ 1630510 § 0.8% 2176401 § 1.0%
Donaion 4316321 § 2.1% 3938168 & 1.9%
Autres revenus - Recherche 20 265 368 § 13.7% 32799295 § 15.6%
Aufres revenus - Centre EPIC 3233304 % 1.6% 3074296 & 1.5%
Enseignement médical ef soulen a lenseignement 1831902 % 0.9% 2264378 % 1.1%
Acivies commerciales ef aulres revenus 4385770 % 2.4% 4577644 § 2.2%
Total des revenus 206323025 § 100.0% 210854 15 §  100.0%
Charges

Salaires, avaniages sodalx et charges sociales 118218974 % 57.9% 115392291 & 50.3%
Fourniures médicales ef chirurgicales 42844703 % 20.8% 41728932 § 20.0%
Médicamenis 2439642 § 1.2% 2430760 & 1.2%
Produits sanguins 3188993 § 1.6% 3790682 § 1.8%
Autres charges 38 960 936 & 18.9% 45 263 673 § 21.7%
Total des charges 205 G52 888 § 100% 208 656 338 § 100%
Excédent des revenus sur les charges (des charges sur les 670137 § 2197 877 &

revenus)

Afiectaiion d'onigine inierne pour les projes du Cenire de recherche (226 260) 3 432414) 5

ferminés

Uiiisasion de l'afieciagon d'ornigine inierne Cenire de recherche 850531 § 1055993 &

Afiectafion d'origine inferme du Centre EPIC (35812} % (81 005) &

Transfert des immobilisasons Cenire de recherche au fonds (1078242) § (2 607 835) §
dimmobiisaion

Transkert des immobilisaions du Cenire Epic au fonds dimmobilizagion (164 081} % (119990) &
Imputation au solde du fonds d'exploitation non affecte 16273 & 15631 &

FONDS D'IMMOBILISATIONS

REVENUS PAR SOURCE DE FINANCEMENT

Agence de sanié et des services sociaux de Moniréal - 8 143142 §

Fondafion de lnsfiut de Cardiologie de Moniréal, recherches et autres 4191 451 § 4032305 §

SOUrces




DE CARDIOLOGIE

LINSTITUT

DE MONTREAL

Volumes des activités

2014-2015 2013-2014
Hospitalisations
Admissions 7 681 7 525
Jours-patients 42 951 42 361
Soins d'un jour 14 271 13 493
Durée moyenne d'hospitalisation en jours 562 563
Services ambulatoires
Cas en salle d'urgence 17 131 17 405
Visites aux consultations externes 80 972 83 178
Bloc opératoire
Interventions 21 1923
Chirurgies cardiaques 1785 1745
Autres chirurgies 336 178
Heures-présence des usagers 8 371 8014
Chirurgies minimalement invasives 107 122
Transplantations 12 13
Hémodynamie
Interventions totales 6 582 6 445
Interventions thérapeutiques 2756 2 598
Interventions diagnostiques 3 826 3 847
Electrophysioclogie
Interventions totales 2 332 2297
Stimulateurs 631 617
Défibrilateurs 469 434
Ablations 603 617
Autres interventions 629 629
Ressources humaines
Personnel cadre - Temps complet a7 60
Personnel cadre - Temps partiel (&éguivalent temps complet) 7 10
Personnel régulier - Temps complet 836 811
Personnel régulier - Temps partiel (équivalent temps complet) 337 330
Personnel occasionnels (eéquivalent temps complet) a7 169
Medecins actifs 80 a4



LINSTITUT
DE CARDIOLOGIE
DE MONTREAL

Entente de gestion et d'imputabilité

Les resultats des indicateurs ciblés a I'entente de gestion et d'imputabilité ont &te suivis périodigquement par
les membres du Comité de direction ainsi que par les membres du Conseil d"administration. lls démeontrent
dans I'ensemble une amélioration de la performance de I'lCM comparativement a 'année précédente, a
I'exception des indicateurs reliés a l'urgence, qui font I'objet d’un suivi étroit

Cible Résultat Résultat

Indicateur annuslle 2013-2014  2014-2015 Cemparaisen
% des séjours .dE 2_4‘h 20,0% 388% 391% Stabilite
et plus sur civiere a I'urgence
% des sejours da 48 h 0% 5.6% 6,6% _ Legere
et plus sur civiere a I'urgence detérioration
% des sejours de 48 h et plus sur civiere a I'urgence pour Legere
des persennes de 75 ans et plus = e 83% detenioration
Sejour moysn sur civiers 12h 21,1h 215h Stabilite
Sgjour moyen sur civiers pour des personnes de 75 et plus 12h 23,5h 227 h Stabilite
Nro_mbm maoyen de pgt'mnts N processus ou en attents Cible atteinte
d'evaluation/crientation vers la longue duree ou vers les lits 3 1 1 ot dépasss
posthospitaliers et cccupant des lits de courte duras (CD) Spasses
Nombre moyen de patients en attente de contre : :
d'hébergement et de soins longue durée (CHSLD) cocupant 3 0 0 CI:JZ ta'r:tm:'r.t&
des lits de courte dures (CD), excluant la sante mentale epasses
MNombre moyen de patients en attente de ressources non : :
institutionnelles (RNI) occupant des lits de courte durée (CD), 3 0 o Chleateints

: st depassée
axcluant la sants mentale
Taux de déclarat'lonrer_l hebergement a part'lr dl:.l CHSGS Cible atteinte
et du programme d'hebergement pour évaluation (PHPE) 499% 1,5% 13% ) .

st depassée

des 75 ans et plus
% u:I_ee:. demand es_réalisées dans les délais en hémodynamie 100% 06% 6% Stabilits
(moins de 2 semaines)
% das c_lemapd =] re_'ralisées dans les délais en hémodynamie 0% 0% 8% Stabilits
(2 semaines a 2 mois)
% d?s demanc_i s realiseas c!ans les delais en chirurgie 100% 87% 899, N Legi;re
cardiaque (mains de 2 semaines) amelioration
% des demandes realisees dans les delais en chirurgie Legere
cardiaque (2 semaines a 3 mois) Sl L - detenoration
% des demandes inscrites au mecanisme central traitées 0% 100% 1009 Cible atteinte

dans les delais pour une chirurgie avec hospitalisation

ot depasses




LINSTITUT
DE CARDIOLOGIE
DE MONTREAL

Entente de gestion et d'imputabil

ite
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(suite)
Cible Rézultat Rézultat

Indicateur annuslls 2012-2014  2014-2015 Cemparaison
%d.er; demandles FEI-.3|ISEE!-E:; dans les delais 100% 815 86 . _Leg_ere
en électrophysiclogis (moins de 48 h) amealicration
% des demandes realiseées dans les delais en electrophysio- 75% &1% 83% Cible depassee
logie (48 h a 3 mois) (importants

amelioration)
Heures en temps supplementaire pour les infirmieres 6,89% 6,58% 595% Cible atteinte

et depassee
Heures en temps supplementaire globales 4,04% 416% 3,920%  Cible atteinte

et depassee
Ratio des heures en assurance salaire sur les houres 5,85% 5,68% 514%  Cible atteinte
travaillees et depassee
Taux de diarrhées associess au Clostridium difficile 200 6,5 6,05 Cible atteints

et depasses
Taux de bactériemies a SARM 0,26 0,00 0,00 Cible atteints

et depasses
Taux de bacteriemiss nosocomiales sur catheters centraux 3,15 0,70 0,00 Cible atteinte
aux soins intensifs st depasses
Respect du ratic recommande d'infirmieres (ETC) affectees 1 ETC/100 Realise 1,33 ETC/100 Cible atteinte
au programme de prévention des infections nosocomiales lits lits et depasses
en CHU-IU-CAU
Niveau de réalisation moyen des 4 étapes requises pour 100% 42,9% 42 9% Cible
I'elimination des zones grises dans les unités de courte non-atteinte
duree
Respecter les cibles de couverture vaccinale contre &0% N/A 3N% Cible
I'influenza pour le personnel scignant non-atteinte
Mombre d'acces-utilisateur (medecins et infirmicres) au 150 NWA 155 Cible atteinto

visualisateur DSQ au cours de I'annee 2014-2015

et depasses




Etats financiers

Etat de la situation financiére 31 mars 2015
(En milliers de dollars)

2015 2014

Actifs
Placements 131665 % 120438 %
Encaisse 1623% 249 %
Debiteurs 605 $ 1034 %
Stocks 7% 9%
Autres actifs 330% 50%
Total des actifs 134 250 % 122510%
Passifs
Crediteurs et charges a payer 1358 % 2035%
Total des passifs 1358% 2035%
Solde de fonds
Affectes 121187 % 104 894 %
Mon affectes 11705 % 15581 %
Total du solde de fonds 1328925% 120475 %

134 250 % 122510 %

Mote: Des copies du sommaire financier de la Fondation de I'lnstitut de Cardiolegie de Meontreal sont disponibles

a I'adresse suivante:

Fondation de I'Institut de Cardiologie de Montréal
5000, rue Bélanger, Montréal (Québec) H1T 1C8



Etats des résultats

Exercice se terminant le 31 mars 2015
(En milliers de dollars)

2015 2014
Dons 74218 B097 %
Activites de collecte de fonds 4809 § 4207 %
Legs testamentaires 1131% 1159 %
Revenus de placements 6518 § 6680 %
Variation de la plus ou moins value non realisee des placements 5030% 7331%
Revenus bruts opérationnels 24909 % 27 474 %
Frais directs et semi directs lies aux activites de collecte de fonds 3315% 2927 %
Revenus nets opérationnels 21594 % 24 547
Frais d"administration 1846 % 1735%
Excédent des revenus sur les dépenses avant contributions 19748 % 22812%
Contributions a I'lCM - recherche, developpement technologique 73318 9072%
et autres
Excédent des revenus sur les dépenses 12417 % 12740 %
Solde au debut 120475 % 106735 %
Solde 3 la fin 132892% 120475 %

Cemptabilization des contributiens

Les contributions de la Fondation versées a I'lCM en 2014-2015 totalisent 7.2 M$ ot financent principalement
les projets de recherche et 'achat d'équipement spécialise de I''CM. Elles sont inscrites aux livres uniquement lorsque les
sommes sont versées a |'Institut.

Rationalization dez colts

Une gestion rigoursuse des opeérations de la Fondation permet de rationaliser les depenses administratives,
qui se situent a 7.4 % du total des revenus bruts operationnels et des revenus de placements pour I'année 2014-2015.
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